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Okul Miidiiria Sunusu
===T —

Osman Tan Ortaokulu olarak bizler bilgi toplumunun giin gegtikge artan bilgi arayisini
karsilayabilmek i¢in egitim, 6gretim, topluma hizmet gdrevlerimizi arttirmak istemekteyiz. Var olan
degerlerimiz dogrultusunda diiriist, tarafsiz, adil, sevgi dolu, iletisime acik, ¢6zlim iireten, yenilikei,
Once insan anlayisina sahip bireyler yetistirmek bizim temel hedefimizdir.

Bir milleti hiir, bagimsiz, sanli, yiiksek bir topluluk haline getirecek olan egitim, amag ve

hedefleri 6nceden belli olan, anlik kararlarla degil de belli bir strateji dahilinde yiiriitiilen egitimdir.
Bu nedenle Osman Tan Ortaokulu olarak 2024-2028 yillan1 arasinda hedeflerimizi belirleyerek bu
alanda ¢alismalarimiza hiz verecegiz. Siirekli degisen ve gelisen gilinlimiiz diinyasinda, tiim kurum
ve kuruluglar i¢in dnemi her gecen giin artan stratejik planlama anlayisi yani daha fazla “stratejik
yonetim” ve daha az “geleneksel planlama” artik bir gereklilik halini almigtir. Stratejik planlama
bir yandan mali yonetime etkinlik kazandirirken, bir yandan da kurumsal kimligin ve kiiltiiriin
gelistirilmesine katki saglamaktadir. Stratejik planlama yoluyla hizmet kalitesi ve verimliligi
arttirilmakta, biitce planlamasi daha etkin ve somut olarak yapilabilmekte ve hedefler ve planlar
somut is programlarina doniistiiriilebilmektedir.

Osman Tan Ortaokulu stratejik planinin amaci, egitsel, akademik ve idari hizmetlerinde
kalitenin iyilestirilmesi, giiclii ve zayif yonlerin, okul i¢in firsat ve tehditlerin nesnel bir sekilde
saptanip degerlendirilerek bilingli bir kurumsal gelisim siirecinin baslatilmasini ve siirdiiriilmesini
saglamaktir,

Planin hazirlanmasinda emegi gecen Stratejik Planlama Calisma Ekibi’ne ve
uygulanmasinda yardimi olan tiim 6gretmen, grenci ve velilerimize tesekkiir ederim.

Hasan BOZ
Okul Miudira
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1. GIRIS VE STRATEJIK PLANIN HAZIRLIK SURECI
1.1. Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik Plan EKibi

Strateji Gelistirme Kurulu: Okul miidiiriniin bagkanliginda, bir okul miidiir yardimcisi, bir
Ogretmen ve okul/aile birligi baskani ile bir yonetim kurulu {iyesi olmak iizere 5 kisiden olusan {ist
kurul kurulur.

Stratejik Plan Ekibi: Okul midiiri tarafindan gorevlendirilen ve {ist kurul iiyesi olmayan miidiir

yardimcist bagkanliginda, belirlenen 6gretmenler ve goniillii velilerden olusur.

Tablo 1. Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik Plan Ekibi Tablosu

Strateji Gelistirme Kurulu Bilgileri Stratejik Plan Ekibi Bilgileri
Ad1 Soyadi Unvani Adi Soyadi Unvani
Hasan BOZ Okul Midiiri Mehmet Akif SARIYILDIZ Miidiir Yardimecisi
Mehmet Akif SARIYILDIZ Midiir Yardimcist | Alper MUMCU Ogretmen
Mustafa YOLCU Ogretmen Yavuz COMERT Ogretmen
Rasim CIVIiL Okul Aile Birligi | Yusuf Arif CICEK Ogretmen
Baskani1
Uye Murat KARAGUZEL Ogretmen
Uye Sevilay KAMILOGLU Ogretmen

1.2. Planlama Siireci:

2024-2028 donemi stratejik plan hazirlanma siireci Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik
Plan Ekibi’nin olusturulmasi ile baslamistir. Ekip tarafindan olusturulan calisma takvimi
kapsaminda ilk asamada durum analizi ¢alismalar1 yapilmis ve durum analizi asamasinda,
paydaslarimizin plan siirecine aktif katilimini1 saglamak {izere paydas anketi, toplanti ve
goriismeler yapilmistir. Durum analizinin ardindan gelecege yoOnelim bolimiine gegilerek

okulumuzun amag, hedef, gosterge ve stratejileri belirlenmistir.

Siire¢ igerisinde her zaman miisterilerimize Vakfikebir Osman Tan Ortaokulu olarak en
lyisini sunabilme felsefesi icin yapilabilecekler toplantilar halinde konusulmustur. Milli Egitim
Bakanligi Okul Oncesi Egitim Ve Ilkégretim Kurumlar1 Yonetmeligine uygun olarak yapmis

oldugumuz durum analizi sonrasinda gelisimimize katki saglayacak her konu ayr1 ayr1 iglenmistir.



STRATEJIK PLAN HAZIRLIK SURECI

Stratejik planlama uygulamalarinin basarili olmast 6nemli Olgiide plan Oncesi hazirlik
calismalarinin iyi planlanmis olmasina ve siirece katilimin st diizeyde saglanmasina baglidir.
Hazirhik donemindeki calismalar Strateji Gelistirme Baskanlifinca yayinlanan “Milli Egitim
Bakanligi 2024-2028 Stratejik Plan Hazirlik Programi’nda detayli olarak ele almmustir. ilce Milli
Egitim Midiirligi olarak yaymlanan Hazirlik Programi ve gonderilen yonergeler dogrultusunda
stire¢ asagidaki gibi planlanmustir:

. Stratejik plan hazirlik caligmalarinin basladiginin duyurulmasi
. Strateji gelistirme kurul ve ekiplerinin olusturulmasi

o Stratejik Plan i¢in Kurum ihtiyaclarinin tespiti

o Stratejik planlama ekiplerine egitimler diizenlenmesi

o Stratejik plan hazirlama takviminin olusturulmasi

w Toplantil
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Sekil 1. Stratejik Plan Hazirlik Asamalar1

Stratejik plan hazirlik ¢aligmalariin basladigr kurumumuzda Genelge kapsaminda Stratejik
Planlama Ekibi olusturulmus ve planin sahiplenilmesi saglanmistir. Hazirlik doneminde planin tiim
birimlerce sahiplenilmesi, planlama siirecinin organizasyonu, ihtiyaclarin tespiti, zaman planlamasi
gibi unsurlar ve durum analizinin yontemleri ile gelecege bakis kismini olusturan misyon, vizyon ve
temel degerler kavramlar1 gibi ana hatlar yer almaktadir. Osman Tan Ortaokulu Miidiirligiimiiz
2024-2028 Stratejik Plani; literatiir taramasi, toplantilar, kapsamli durum analizi raporu (iist politika
belgelerinin analizi, mevzuat analizi, faaliyet alanlari ile {iriin ve hizmetlerin belirlenmesi, PESTLE
ve GZFT analizleri, uygulanmakta olan stratejik planin degerlendirilmesi, i¢ ve dis paydaslarin
gorlislerinin alinmasi, kurulus i¢i analiz ile tespit ve ihtiyaglarin belirlenmesi) dogrultusunda
hazirlanmastir.
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2. DURUM ANALIZI

Durum analizi boliimiinde okulumuzun mevcut durumu ortaya konularak neredeyiz sorusuna
yanit bulunmaya c¢alisilmistir.

Durum analizi boliimiinde, asagidaki hususlarla ilgili analiz ve degerlendirmeler yapilmaistir;

e Kurumsal tarih¢e

e Uygulanmakta olan planin degerlendirilmesi

e Mevzuat analizi

e Ust politika belgelerinin analizi

e Faaliyet alanlar ile {iriin ve hizmetlerin belirlenmesi

e Paydas analizi

e Kurulus i¢i analiz

e Dis ¢evre analizi (Politik, ekonomik, sosyal, teknolojik, yasal ve ¢evresel analiz)
e @iiglii ve zayif yonler ile firsatlar ve tehditler (GZFT) analizi

e Tespit ve ihtiyaclarin belirlenmesi



2.1. Kurumsal Tarihce

1991-1992 Egitim Yili basinda Kirazlik Ilkokulu ile Ortaokulu birlestirilerek Ilkogretim okuluna
doniistiiriilmiis olup , Milli Egitim Bakanlig1 lkdgretim Genel Miidiirliigiiniin 26 Agustos 1991 tarih ve 703.3
[Ikdgretim Ortaokul $b.Md.14999 sayili olurlari ile Kirazlik ilkdgretim Okulu olan ismi, Hayirsever I adami
Osman TAN’1n okul binasin1 yaptirmastyla Osman TAN Ilkdgretim Okulu olarak degistirilmistir. 2011 yilindan
itibaren ilkokul ve ortaokul olarak 06.08.2016 tarihine kadar egitim 6gretime devam etmistir. Valilik Makaminin
06.08.2016 tarihli okul doniisiimii nedeniyle Osman Tan Ortaokulu olarak egitim Ogretime devam etmektedir.
flkokul dgrencileri Biiyiikliman Ilkégretim Okuluna tasinmaktadir. Biiyiikliman Mah., Balli Mah., Kirankdy
Mah., Tarlacik Mah., Hacikdéy Mah., Fethiye Mah., Sekmenli Mah., ilyasli Mah.,Diizliik Mah., Misirli Mah.,
Aydogdu Mah. ve Kirazlik Mah. Tasima Merkezi Osman Tan OO’na taginmaktadir. Okulumuzda Z-Kiitiiphane
ve Bilisim Teknolojileri sinifi bulunmaktadir. Hayirsever tarafindan yapilan Metin&Ali Kalyoncu Cok Amach
Salonunda sosyal ve kiiltiirel faaliyetler yapilmaktadir. Tasimali 6grencilerimizin faydalandigr yemekhaneden
sagliga uygun ortamda yemek hizmetleri sunulmaktadir. Okul bahgesinde oyun ve yasanti alanlar1 vardir. Hafta
ici ve hafta sonu destek egitimi kurslarin Ogrencilerimiz yararlanmaktadir. Sosyal, kiiltiirel ve sportif
faaliyetlerde Il ve Ilge bazinda ogrencilerimiz &diillendirilmistir. 2018 yili TUBITAK 4006 Bilim Fuarmi
Okulumuzda gergeklestirdik. Okulumuz 2017-2018 Egitim Ogretim yilinda Beyaz Bayrak 2019-2020 Egitim
Ogretim yilinda Okulum Temiz Sertifikalar1 almistir.



2.2. Uygulanmakta Olan Stratejik Planin Degerlendirilmesi

Okulumuz 2019-2023 Stratejik Plani ¢aligmalar1 kapsaminda Okulumuz ve ilgili paydaslarin
katilimiyla basta Egitim Vizyonu 2023, uygulanmakta olan stratejik planin degerlendirilmesi,
mevzuat, Ust politika belgeleri, paydas, GZFT ve kurulus i¢i analizlerinden elde edilen veriler
1s1g¢inda egitim ve Ogretim sistemine iligkin sorun ve gelisim alanlan ile egitime iliskin Oneriler
tespit edilmis, ve ilce Milli Egitim Miidiirliigiimiiziin hazirladign 2019-2023 Stratejik Planina gore
stratejik amag, hedef, strateji, gdsterge ve eylemler belirlenmistir.

Bu dogrultuda yedi stratejik amag¢ bu stratejik amacglar altinda da bes yillik hedefler ile bu
hedefleri gerceklestirecek strateji ve eylemler ortaya ¢ikmistir. Stratejilerin yaklasik maliyetlerinden
yola c¢ikilarak stratejik amag ve hedeflerin tahmini kaynak ihtiya¢lari hesaplanmistir. Planda yer alan
stratejik ama¢ ve hedeflerin gergeklesme durumlarinin takip edilebilmesi i¢in de stratejik plan
izleme ve degerlendirme modeli kullanilmustir.

Stratejik planlama wuygulamalarinin basarili olmast Onemli Olglide plan oncesi hazirlik
caligmalarinin iyi planlanmis olmasina ve siirece katilimin {ist diizeyde saglanmasina bagli oldugundan
bu durum ¢ok Onemsenmistir. Hazirlik donemindeki g¢alismalar Strateji Gelistirme Baskanliginca
yayinlanan “Milli Egitim Bakanligi 2019-2023 Stratejik Plan Hazirlik Programinda detayli olarak ele
almmustir. Ogretmenevimiz olarak yaymnlanan Hazirlik Programi ve gonderilen ydnergeler
dogrultusunda siire¢ planlanmig ve yiiriitiilmiistiir.

2019 - 2023 stratejik planimizda 3 Stratejik Amag basliginda belirlenen 5 Stratejik hedefte Covid-
19 salgin1 yiiziinden yapilamayan sosyal kiiltiirel faaliyetler ve ekonomik yetersizlikten yapilamayan
donanimsal eylemler disinda beklenilen tiim hedefler gergeklestirilmistir. Gergeklesmeyen eylemlerin
yeni Stratejik planda yer almasi uygun goriilmiistiir.

2.3. Yasal Yiikiimliiliikler ve Mevzuat Analizi

10.07.2018 tarihli ve 30474 sayih Resmi Gazetede yayimlanarak yiiriirlige giren
Cumhurbaskanh@1 Teskilati Hakkinda Cumhurbaskanhg Kararnamesi’ne gore Milli Egitim
Bakanliginin ve Milli Egitim Bakanhg il ve Ilge Milli Egitim Miidiirliikleri Y&netmeligi ile olusturulmus
bulunan ve Milli Egitim Bakanliginin gorev ve uygulamalarini tasra teskilat1 olarak yiiriitmekle gorevli olan il
ve Ilge Milli Egitim Miidiirliiklerinin gérevleri ve uygulama birimleri sunlardir:

1. Okul oncesi, ilk ve orta 6gretim ¢agindaki ogrencileri bedeni, zihni, ahlaki, manevi, sosyal ve
kiiltiirel nitelikler yoniinden gelistiren ve insan haklarina dayali toplum yapisinin ve kiiresel diizeyde rekabet
giicline sahip ekonomik sistemin gerektirdigi bilgi ve becerilerle donatarak gelecege hazirlamak amaciyla
Milli Egitim Bakanlig1 tarafindan tasarlanmis olan egitim ve dgretim programlarini uygulamak, takip etmek,
degerlendirmek ve giincelleme; O0gretmen ve Ogrencilerin egitim ve Ogretim hizmetlerini bu gergevede
yiirlitmek ve denetlemek.

2. Egitim ve Ogretimin her kademesi i¢in Milli Egitim Bakanligi tarafindan belirlenecek ulusal
politika ve stratejileri uygulamak, uygulanmasini izlemek ve denetlemek, ortaya c¢ikan yeni hizmet
modellerine gore giincellenmesini gelistirmek amactyla onerilerde bulunmak.



3. Egitim sisteminin yeniliklere agik, dinamik, ekonomik ve toplumsal gelisimin gerekleriyle uyumlu
bicimde giincel teknik ve modeller 15181nda tasarlanmasi ve gelistirilmesi amaciyla Milli Egitim Bakanligina
uygulamalarin izlenmesi, degerlendirilmesi ve raporlanmasi sonucunda goriis ve onerilerini bildirmek.

4. Egitime erisimi kolaylastiran, her vatandasin egitim firsat ve imkanlarindan esit derecede
yararlanabilmesini teminat altina almak amaciyla Milll Egitim Bakanlig1 tarafindan gelistirilen politika ve
stratejileri uygulamak, uygulanmasini izlemek ve koordine etmek, gelistirilmesi i¢in 6nerilerde bulunmak.

5. Kiz 6grencilerin, engellilerin ve toplumun 6zel ilgi bekleyen diger kesimlerinin egitime katilimini
yayginlagtirmak amaciyla Milli Egitim Bakanligi tarafindan gelistirilen politika ve stratejiler uygulamak ve
uygulanmasini koordine etmek, uygulamalarin iyilestirilmesi i¢in dnerilerde bulunmak.

6. Ozel yetenek sahibi kisilerin bu niteliklerini koruyabilmeleri ve gelistirebilmeleri amaciyla Milli
Egitim Bakanlig1 tarafindan tasarlanan 6zel egitim ve dgretim programlarinin uygulanmasini koordine etmek,
uygulamalar ile ilgili goriis ve onerilerde bulunmak.

7. Kanunlar, Cumhurbagkanlhigi kararnameleri ve Milli Egitim Bakanlig1 tarafindan verilen diger
gorevleriyapmak.

Tablo 2: Yasal Yukiimliiliikler ve Mevzuat Analizi

Yasal Yiikiimliiliik Dayanak
1. Okul oncesi, ilk ve orta 6gretim ¢agimdaki dgrencileri 10.07.2018 tarihli ve 30474 sayih
bedent, zihni, ahlaki, manevi, sosyal ve kiiltiirel nitelikler Cumhurbaskanhg Teskilati Hakkinda
yoniinden gelistiren ve insan haklarina dayali toplum Cumhurbaskanhg Kararnamesi (Md. 301)

yapisinin ve kiiresel diizeyde rekabet giiciine sahip ekonomik
sistemin gerektirdigi bilgi ve becerilerle donatarak gelecege
hazirlayan egitim ve dgretim programlarim tasarlamak,
uygulamak, giincellemek; 6gretmen ve dgrencilerin egitim ve
ogretim hizmetlerini bu ¢ergcevede yiirlitmek ve denetlemek

2. Kiz dgrencilerin, engellilerin ve toplumun 6zel ilgi 10.07.2018 tarihli ve 30474 sayili

bekleyen diger kesimlerinin egitime katilimin Cumhurbaskanhgi Teskilati Hakkinda
yayginlastiracak politika ve stratejiler gelistirmek, uygulamak | Cumhurbaskanh@ Kararnamesi (Md. 301)
ve uygulanmasini koordine etmek

3. Ilgi, istidat ve kabiliyetlerini gelistirerek gerekli bilgi, MILLI EGITIM TEMEL KANUNU (Md.
beceri, davraniglar ve birlikte i gérme aliskanligi 3)

kazandirmak suretiyle hayata hazirlamak ve onlarin,
kendilerini mutlu kilacak ve toplumun mutluluguna katkida
bulunacak bir meslek sahibi olmalarini saglamak; Boylece bir
yandan Tiirk vatandaglarinin ve Tiirk toplumunun refah ve
mutlulugunu artirmak; 6te yandan Mill1 birlik ve biitiinliik
icinde iktisadi, sosyal ve kiiltiirel kalkinmay1 desteklemek ve
hizlandirmak ve nihayet Tiirk Milletini ¢cagdas uygarhigin
yapicl, yaratici, seckin bir ortagi yapmaktir.




Yasal Yiikiimliiliik Dayanak

4. Okula devam etmeyen 6grencilerin devamsizlik sebepleri
okul idarelerince ve ilkdgretim miifettislerince arastirilarak
devama engel olan maddi ve manevi sebeplerin giderilmesine
caligilir. Bu sebeplerin giderilmesi miimkiin olmadig: takdirde
durum, kdylerde muhtara, diger yerlerde miilki amirlere
bildirilir. Bu makamlarca gerekli tedbirler alinir. Okul
idareleriyle muhtar ve miilki amirlerin bu vazifeleri devamsiz
ogrenciler hakkindaki kovusturmanin her sathasinda devam
eder.

222 SAYILI ILKOGRETIM VE EGITIM
KANUNU (Md. 53)

5. Cagimizin bilimsel, teknolojik, iktisadi, sosyal ve kiiltiirel
gelismelerine uymalarim saglayici egitim imkanlar
hazirlamak

MILLI EGITIM TEMEL KANUNU (Md.
40)

8. Egitim ve 6gretimin her kademesi i¢in belirlenen ulusal
politika ve stratejileri uygulamak, uygulanmasini izlemek ve
denetlemek, ortaya ¢ikan yeni hizmet modellerine gore
giincellenmesi ve gelistirmek

10.07.2018 tarihli ve 30474 sayih
Cumhurbaskanhgi Teskilati Hakkinda
Cumhurbaskanhgi1 Kararnamesi (Md. 301)

6. a) Ogretmenlerin nitelikleri ve yeterliklerinin belirlenmesi
ve gelistirilmesine yonelik yapilacak olan ¢aligmalar1 okulda
uygulamak, bu amagla ilgili birim, kurum ve kuruluslarla is
birligi yapmak,

b)Ogretmenlere yonelik olarak verilecek egitimlere iliskin
konularda goriis ve onerilerde bulunmak,

10.07.2018 tarihli ve 30474 sayili
Cumhurbaskanhg Teskilati Hakkinda
Cumhurbaskanhgi Kararnamesi (Md. 312)

7. Personel politikasi ve planlamasi ile personel sisteminin
gelistirilmesi konusunda Milli Egitim Bakanligina 6neri ve
tekliflerde bulunmak,

10.07.2018 tarihli ve 30474 sayil
Cumhurbaskanhgi Teskilati Hakkinda
Cumhurbaskanhgi Kararnamesi (Md. 316)

8. Miidirliigiimiiziin 6gretmenler digindaki personeli i¢in
hazirlanan egitim planlarim takip etmek, mahalli egitimler
hazirlamak, katilimlan tesvik etmek, uygulamak ve
degerlendirmek,

10.07.2018 tarihli ve 30474 sayil
Cumhurbaskanhg Teskilati Hakkinda
Cumhurbaskanhg Kararnamesi (Md. 316)

Yasal Yiikiimliiliik Dayanak

9. Egitim ve 6gretime iliskin Bakanlik¢a belirlenmis olan
hedeflere ulagsmak i¢in, belirlenen politikalar takip etmek
uygulamak, izlemek, degerlendirmek ve standartlarin
belirlenmesine katki saglamak amaciyla 6nerilerde bulunmak

10.07.2018 tarihli ve 30474 sayil
Cumhurbaskanhg Teskilati Hakkinda

Cumhurbaskanhgi1 Kararnamesi (Md.
326)

10. 10/12/2003 tarihli ve 5018 sayili Kamu Mali Y 6netimi ve
Kontrol Kanunu hiikiimleri ¢er¢evesinde, kiralama ve satin
alma iglerini ytiriitmek, temizlik, giivenlik, aydinlatma, 1sinma,
onarim, tagima ve benzeri hizmetleri yapmak veya yaptirmak,

10.07.2018 tarihli ve 30474 sayil
Cumhurbaskanhgi Teskilati Hakkinda

Cumhurbaskanhg1 Kararnamesi (Md.
318)

11. Idarenin gorev alanina giren konularda, hizmetleri
etkileyecek dis faktorleri incelemek, kurum ici kapasite
arastirmasi yapmak, hizmetlerin etkililigini ve tatmin diizeyini
analiz etmek ve genel arastirmalar yapmak.

Strateji Gelistirme Birimlerinin Calisma
Usul ve Esaslar1 Hakkinda Yonetmelik
Md. 5)

12. Idarenin gérev alanina giren konularda, hizmetleri
etkileyecek dig faktorleri incelemek, kurum igi kapasite
arastirmasi yapmak, hizmetlerin etkililigini ve tatmin diizeyini
analiz etmek ve genel arastirmalar yapmak

Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu
ile Bazi1 Kanun ve Kanun Hiikmiinde
Kararnamelerde Degisiklik Yapilmasi
Hakkinda Kanun (Md. 15)




Yasal Yiikiimliiliik Dayanak

13.Merkezi sistemle yiiriitiilen resmi ve 6zel yerlestirme, 10.07.2018 tarihli ve 30474 sayih

bitirme, karsilastirma sinavlarini okulda uygulamak Cumhurbaskanhg Teskilati Hakkinda
Cumhurbaskanhg@ Kararnamesi (Md.
313)

14. Kamu idareleri; kalkinma planlari, Cumhurbaskani KAMU MALI YONETIMi VE

tarafindan belirlenen politikalar, programlar, ilgili mevzuat ve KONTROL KANUNU (Md. 9)
benimsedikleri temel ilkeler gercevesinde gelecege iliskin
misyon ve vizyonlarini olusturmak, stratejik amaglar ve
6lciilebilir hedefler saptamak, performanslarini 6nceden
belirlenmis olan gostergeler dogrultusunda 6lgmek ve bu
stirecin izleme ve degerlendirmesini yapmak amaciyla katilimci
yontemlerle stratejik plan hazirlarlar. lgili yasa maddesi
uyarinca Stratejik Plan hazirlamak, izlemek, degerlendirmek,
sonuglarini raporlamak ve duyurmak.

2.4. Ust Politika Belgeleri Analizi

Ust politika belgelerinde Bakanhigimizin gorev alanina giren konular ayrintili olarak taranmis
ve bu belgelerde yer alan politikalar dikkate alinmustir. Stratejik plan calismalari kapsaminda
taranmis olan politika belgeleri asagida verilmistir.

Tablo 3 : Ust Politika Belgeleri

Temel Ust Politika Belgeleri Diger Ust Politika Belgeleri
Temel Ust Politika Belgeleri Ogretmen Strateji Belgesi
Kalkinma Planlari Karayolu Trafik Giivenligi Strateji Belgesi
Orta Vadeli Programlar Su Verimliligi Strateji Belgesi ve Eylem Plan1
Orta Vadeli Mali Planlar Ulusal Deprem Stratejisi ve Eylem Plam
Cumhurbaskanh@ Yilhk Ulusal Geng Istihdam Stratejisi ve Eylem Plani
Programlar
MEB 2019-2023 Stratejik Plam Ulusal Enerji Verimliligi Eylem Plan1
Milli Egitim Sura Kararlar Ulusal Girisimcilik Stratejisi ve Eylem Plani
i1 MEM 2019-2023 Stratejik Plam Ulusal Yapay Zeka Stratejisi
fice MEM 2024-2028 Plam 2023-2028 Tiirkiye Cocuk Haklar1 Strateji Belgesi ve
Eylem Plan1
il MEM 2024-2028 Plam 2024-2028 Kadinin Giiglenmesi Strateji Belgesi ve
Eylem Plan1




Diger Kamu Kurum ve Kuruluslarinin Stratejik Planlar

Iklim Degisikligi Eylem Plani

Mobilite Arag¢ ve Teknolojileri Yol Haritast

Kadmin Giiglenmesi Strateji Belgesi ve Eylem Plani

Tablo 4: Ust Politika Belgeleri Analizi

Ust Politika

! Tlgili Boliim/Referans Verilen Gorev/ihtiyaclar
Belgesi

Otomotiv 473.1 Sayili Tedbir Maddesi

Turizm 525.3, 525.4 Sayili Tedbir Maddeleri

Girisimcilik ve Kobi’ler 559.2, 559.3, Sayili Tedbir Maddeleri

Fikri Miilkiyet Haklar 565.5, 565.6, 565.7 Sayil1 Tedbir Maddeleri

Egitim 658, 659, 660 Sayilt Ama¢ Maddeleri ve Bunlara
Bagli Politika ile Tedbir Maddeleri

Cocuk 731.2,731.3,731.4,731.5,731.6,732.1, 732.3,
732.5,
733.1,733.2,734.4,735.7, 735.8, 738.2, 738.3,
739.1,

739.2,739.3, 739.4, 740.4, 742.4, 744.1
Sayili Tedbir Maddeleri

Genglik 746.1,746.2,746.6, 747.1, 747.2, 748.6
Sayili Tedbir Maddeleri
Engelli Hizmetleri 758.1,758.2,758.3,758.4, 758.5

Sayili Tedbir Maddeleri

Sosyal Hizmetler, Sosyal Yardimlar ve 773.1, 774.1 Sayili Tedbir Maddeleri

On ikinci Kalkinma Plani

Yoksullukla Miicadele

Kiiltiir ve Sanat 783.1,783.2, 783.5, 785.1, 785.2, 785.3, 785.5,
789.1,
789.2,790.4, 793.2 Sayili Tedbir Maddeleri

Spor 796.1,796.2,796.3, 798.3, 799.1, 799.2, 799.3
Sayil1 Tedbir Maddeleri

Gog¢ 815.4, 816.1 Sayili Tedbir Maddeleri

Yurt Disinda Yasayan Tiirkler 819.1, 819.2, 819.3, 820.7 Sayil1 Tedbir Maddeleri

Afet Yonetimi 830.7, 831.3, 832.1, 832.4, 833.6, 839.1, 839.3,
841.1
Sayili Tedbir Maddeleri

Sivil Toplum 940.3 Sayili Tedbir Maddesi

Kamuda Stratejik Y®énetim 942.1,943.1, 943.2, 943 .4, 943.5 Sayili Tedbir

Maddeleri




Ust Politika

Orta Vadeli Program (2024-2026)

Ilgili Boliim/Referans

Programda Bakanligimizi ilgilendiren on
dokuz (19) politika ve tedbir ile Oncelikli
Reform Alanlarina Ydnelik on (10)
diizenleme yer almaktadir.

Verilen Gorev/ihtiyaclar

Miidiirliigiimiize uhdesindeki yonelik
gorevler yerine getirilecektir.

Odemeler Dengesi 1 Tedbir
Afet Yonetimi 1 Tedbir
Dijital Doniistim 4 Tedbir
Ne Egitimde Ne istihdamda Olan 3 Tedbir
Genglerin ve Kadinlarin Egitime ve

Istihdama Katilimi

Yiksekogretimde ve Mesleki ve Teknik 2 Tedbir
Egitimde Ozel Sektdr Odakli Déniisiim

Kamu Cari Harcamalarinda Rasyonellesme 2 Tedbir
Afetlere Duyarli Biitiinlesik Mekansal Planlama 1 Tedbir

Cumbhurbaskanligi 2024 Yillik Programi

Yurt I¢i Tasarruflar

350.2, 352.3 Sayili Tedbir Maddeleri

Turizm

525.3, 525.4 Sayili Tedbir Maddeleri

Girisimcilik ve KOBT’ler

559.2, 559.3 Sayili Tedbir Maddeleri

Fikri Miilkiyet Haklar

565.6, 565.7 Sayili Tedbir Maddeleri

Egitim

661.1,661.4,P. 661, P. 662, P. 663,
P.664, P.665, P.666, P.667, P.668,
P.670, P.672, P.675, P.676, P.678,
P.680, P.681 Sayil1 Politika ve Tedbir
Maddeleri

Cocuk

P.732,731.2,731.3,731.4,731.5,
733.1,733.2,734.4,735.8, 739.1,
739.3,739.4, 740.4, 742.4, P.743,
744.1 Sayil1 Politika ve Tedbir
Maddeleri

Genglik

746.1,746.2, 746.6, 747.1, 747.2,
748.6 Sayili Tedbir Maddeleri

Engelli Hizmetleri

758.1, 758.2, 758.3 Sayil Tedbir
Maddeleri

Kiltiir ve Sanat

783.1, 785.1, 785.2, 789.1 Sayili
Tedbir
Maddeleri

Gog

816.1 Sayili Tedbir Maddesi

Yurt Disinda Yasayan Tiirkler

819.1, 819.2, 819.3 Sayili Tedbir
Maddeleri

Kalkinma I¢in Uluslararasi s Birligi

970.1, 972.6, 973.3 Sayili Tedbir
Maddeleri




2.5. Faaliyet Alanlari ile Uriin/Hizmetlerin Belirlenmesi

Mevzuat analizi ¢iktilar1 dolayisiyla gorev ve sorumluluklar dikkate alinarak okul/kurumun

sundugu temel Uriin ve hizmetler belirlenir. Belirlenen iiriin ve hizmetler Tablo 5’te

belirtildigi gibi belirli faaliyet alanlar1 altinda toplulastirilir. Faaliyet alanlar ile tiriin ve

hizmetlerin belirlenmesi amag, hedef ve stratejilerin olusturulmasi asamasinda yonlendirici

olacaktir.

Tablo 5. Faaliyet Alanlar/Uriin ve Hizmetler Tablosu

Faaliyet Alami Uriin/Hizmetler
1. Egitim ve 6gretime erigim imkanlarinin saglanmasi, izlenmesi ve gelistirilmesi
2. Ogrencilerin egitim ve dgretime devamlarinin ve egitim ve 6gretim
kurumlarini tamamlama oranlarinin artirilmast
3. Ogrenci bagarisim artirmaya yonelik faaliyetlerin yiiriitiilmesi
4. Ogrenci yerlestirme ve kayit islemlerinin saglanmasi
5. Yabanci 6grencilerin egitim ve 6gretimine yonelik is ve islemlerin yiiriitiilmesi
6. Yurt disinda yasayan vatandaslarimiz ile ilkemizde gegici koruma altinda
bulunanyabancilarin ¢ocuklarinin egitim ve 6gretime erisim imkanlarinin
artirilmasi
7. Yurt icinde milletlerarasi ilkdgretim ve ortadgretim diizeyindeki 6zel
ogretimkurumlar ile yurt disindaki ilkdgretim ve ortadgretim
kurumlarindan alinan 6grenim belgesi ve diplomalarin denklik is ve
5 islemlerinin yiiriitiilmesi
B 8. Yabanci dil becerisinin gelistirilmesine yonelik faaliyetlerin yiiriitiilmesi
> et . e :
= 9. Okul saghigina iligkin hizmetlerin ve 6grencilerde ¢evre ve atik
& bilincinin arttiritlmasina yonelik faaliyetlerin yiiriitiilmesi
;g 10. Egitsel tanilama ve yonlendirme faaliyetlerinin yliriitiilmesi
b 11. Kisisel, egitsel ve mesleki rehberlik faaliyetlerinin yiirtitiilmesi
E 12. Psikososyal koruma, 6nleme ve miidahale hizmetlerinin verilmesi
En 13. Ozel politika gerektiren bireylerin egitim ve dgretimine iliskin is ve
O islemlerinyiiriitiilmesi
14. Ogrenci akademik basar1 ve grenme kazanimlarinin seviyesinin artirilmasi
15. Destekleme ve Yetistirme Kurs Programlari’nin uygulanmasi
16. Egitim ve istihdam iliskisini gii¢lendirecek politika ve stratejilerin
gelistirilmesi,uygulanmasi ve izlenmesi
17. Ogrencilerin mizag, ilgi ve yeteneklerine uygun egitimi alabilmelerine imkéan
vereniglevsel rehberlik yapilanmasinin izlenmesi ve uygulanmasi
18. Mesleki rehberlik sistemi gelistirmek amaciyla gelistirilen egitim igerikleri ile
Olcme araclar1 ve rehber 6gretmenlerin bu alanda bilgi ve becerilerini
arttiracakfaaliyetlerin izlenmesi ve uygulanmasi
19. Opgrencilerimizin bilissel, duygusal ve fiziksel olarak ¢ok boyutlu gelisimini
Oonemseyen ve bilgiden ¢ok gorgiiyii temele alan uygulamalarin takip edilmesi
veuygulanmasi
20. Yapay zeka uygulamalar gelistirilmesinin saglanmasi
8y B
5 = 'T% g 1. Okul Rehberlik ve Psikolojik Danigsma Hizmetleri Yiiriitme Kurulunu kurmak
ol 2. Ogrencilere, Bireysel, Egitsel ve Mesleki Rehberlik sunmak




Velilere ve diger paydaslara Rehberlik Hizmeti sunmak

4. Kaynastirma ve Biitiinlestirme is ve islemlerini yiiriitmek, ilgili kurumlarla igbirligi
yapmak
5. Destek Egitim Odasina gereksinim duyan 6grencilerin programlarimi yapmak, onlarin
odadan en iist diizeyde faydalanmalarini saglamak.
1. Miize ve yayim faaliyetleriyle ilgili is ve islemlerin yiiriitiilmesi
2. Okuma kiiltiirtintin gelistirilmesine yonelik ¢alismalarm ytrtitiilmesi
=S 3. Ogrencilere yonelik yerel, ulusal ve uluslararas: diizeyde bilimsel, kiiltiirel,
é sanatsal ve sportif faaliyetlerin diizenlenmesi ve katilimin artirilmasi
v 4. Egitim ve 6gretim faaliyetlerinde bilisim teknolojileri ile bilisim {irlinlerinin
= kullanilmasina yonelik ¢aligsmalarin yiiriitiilmesi
g - 5. Yaygin egitim ve 6gretime yonelik olarak bilgi ve iletisim teknolojilerine dayali
g % program, film ve benzeri yayinlarin takip edilmesi
= 2 6. Egitim ve 6gretimde teknolojik imkanlarin tiim ilgemizgapinda etkin ve yaygin
£ 8 bigimde kullanilmasinin ve her 6grencinin bilgi teknolojilerinden yararlanmasimin
(c,%) saglanmasi
| 7. Egitim ve 6gretim alaninda tilkemizle dil, tarih veya kiiltiir birligi bulunan ilke ve
B topluluklar ile diger iilkelerle is birligine yonelik diizenlenen faaliyetlere katilimin
E desteklenmesi ve artirilmasi
= 8. Gelistirilmekte olan Sosyal Etkinlik Modiilii ile ilgili veri girisi, veriyi toplama,
izleme degerlendirme konusundaki ¢aligmalarin takip edilmesi
9. Mobil Bilim Merkezi etkinliklerine yonelik is ve iglemlerin ytiriitiilmesi
1. Okulumuz insan kaynaklarinin yonetsel yapisinin gii¢lendirilmesi
2. Ogretmenlik meslegine ydnelik belirlenen genel ve dzel alan yeterliklerinin
= takipedilmesi ve uygulamalariyla ilgili islemlerin yapilmasi
§ 3. Ogretmenlerin kariyer basamaklarinda yiikselmesine yonelik belirlenen
g politikalarin takip edilmesi ve ilgili kamu kurum ve kuruluslariyla is birligi
= igindeyapilan ¢aligmalarin takip edilmesi ve uygulanmasi
= 4. Ogretmenlerin mesleki ¢aligmalarma yonelik Yillik Mahalli Hizmet I¢i
E EgitimPlan1’nin hazirlanmas1 ve uygulanmasina iligkin is ve iglemlerin
& yiiriitiilmesi
E 5. Egitim ve dgretim kurumlar1 yoneticilerinin niteliginin artirilmasina
% - yonelik¢alismalarin siirdiiriilmesi
o0 6. Ogretmen ve okul yoneticilerinin gelisimleri desteklenerek olusturulan
38 mesleki gelisim anlayisi, sistem ve modelinin takip edilmesi ve
é ié uygulamalarinin yapilmasi
= = 7. Calisanlarin mesleki gelisimlerine yonelik faaliyetlerinin yiiriitiilmesi
% e 8. Norm belirleme, atama, gorevlendirme, yer degistirme, terfi ve benzeri
= ozliikiglemlerinin yiiriitiilmesi
& 9. Bakanligin personel politikasi ve planlamasi ile personel sisteminin
= gelistirilmesikonusunda yapilan ¢aligmalarin ve bulunulan tekliflerin takip
= edilmesi ve uygulanmasi
% 10. Okulumuz personelinin atama, nakil, terfi, emeklilik ve benzeri 6zliik
. islemlerinin yliriitiilmesi
§ 11. Okulumuzun 6gretmenler disindaki personeli igin egitim planinin
— hazirlanmasi, uygulanmasi ve degerlendirilmesi
12. Gog¢ ve acil durumlarda Okulumuz biinyesinde egitim alaninda ¢aligan
personele yonelik kapasite giiglendirme ¢alismalarinin yiiriitiilmesi
1. Merkezi sistemle yiiriitiilen resmi ve 6zel yerlestirme, bitirme, karsilastirma
g - sinavlarinin planlanan smavlarin uygulanmasi
o 3 2. Ust diizey zihinsel 6zellikleri 6lgmeye yonelik gelistirilen beceri testlerinin
E»« 5 5 uygulanmasi ve 6grencilerin iist diizey zihinsel 6zelliklere sahip olma durumlarinin
©C 5 belirlenmesi
g~ 3. Farkli smmif seviyelerinde 6grenim goren dgrencilerin 6gretim programlarinda yer

alan kazanimlar1 edinme diizeylerinin belirlenmesi ve yillara gore izlenmesi




o

10.

11.

Kamu kurum ve kuruluslari ile 6zel hukuk tiizel kisileri tarafindan talep edilen
meslege giris, yeterlik, gérevde ylikselme ve benzeri sinavlarin is ve islemlerinin
yiriitiilmesi ve uygulanmast

Sinavlara iligskin degerlendirme sonucunda sinavlara iliskin degerlendirme ve
sonug belgelerine yapilan itirazlarin Bakanliga ulastirilmast ile ilgili is ve
islemlerin yiiriitiilmesi

Bakanlik tarafindan yapilan sinavlardaki sorularin okulumuzda giivenli bir
sekildesaklanmasi igin gerekli tedbirlerin alinmast

Olgme ve degerlendirme teknikleri iizerine yapilan aragtirmalarin takip edilmesi
Bakanlikga yiiriitiilen siav, 6l¢me, degerlendirme, yerlestirme ve diger hizmet
bedellerle ilgili is ve islemlerin yiiriitiilmesi

Yapilan siavlarin sonuglarimi degerlendirmek suretiyle egitim politikalarinin takip
edilmesi talep edilmesi halinde ilgili hizmet birimlerine veri destegi saglanmasi
Bakanligimiz tarafindan uygulanan merkezi sinavlar ile kamu kurum, kurulus ve
0zel hukuk tiizel kisileriyle yapilacak protokol sinavlarinin mevzuatina gore
uygulanmasina dair usul esas ya da talimatlarin takip edilmesi ve ile ilgili is ve
islemlerin yiiriitiilmesi

Okul basari farklarinin azaltilmasi i¢in okul bazli izleme degerlendirme amacina
hizmet edecek sekilde olusturulan e-Izleme Modiilii’niin is ve islemlerinin
yiiriitiilmesi

yetenek tarama testlerinin takip edilmesi ve uygulanmasi konusunda ¢aligmalarin

12,

13.

yiirtitiilmesi

Ogrencilerimizin 6zel egitim alanina iliskin bilgi ve becerilerinin artirilmasi
amaciyla Bakanligimiz tarafindan diizenlenen yiizyiize, uzaktan, merkezi
egitimlerin ve hazirlanan gorsel ve yazili iceriklerin takip edilmesi ile mahalli
egitimlerle ilgili is ve islemlerini yiiriitiilmesi

Ogrencilerimizin her diizeyde yeterliklerinin belirlenmesi, izlenmesi ve
desteklenmesi i¢in kurulan etkin 6lgme ve degerlendirme sisteminin takip
edilmesive uygulanmasi

Y onetim ve Denetim

R w

el

10.

11.

12.

Egitim ve 6gretime yonelik politikalarin uygulanmasi ve
sonuglarmindegerlendirilmesi

Bakanligin is ve islemlerine yonelik gelistirilen mevzuatin takip edilmesi
veylritiilmesi

Ulusal plan ve programlarla Okulumuza verilen gorevlerin yiiriitiilmesi
Okulumuzun gorev alanlarina iligkin hukuksal is ve islemlerin yiiriitilmesi
Istatistiki verilerin toplanmasi konusunda destek saglanmasi, yayinlanan
analizinizlenmesi

Stratejik plan ve performans programinin hazirlanmasi, uygulanmasi
izlenipdegerlendirilmesi ve faaliyet raporunun hazirlanmasi

Okulumuz biitcesine iliskin ig ve islemlerin yiiriitiilmesi

Rehberlik, denetim, inceleme ve sorusturma faaliyetlerinin yiirtitilmesi
Okulumuz faaliyetlerine yonelik bilgi edinme, talep, ihbar, sikayet, goriis ve
Onerilere iliskin islemlerin yiiriitiilmesi

Yonetim ve 6grenme etkinliklerinin izlenmesi, degerlendirilmesi ve
gelistirilmesiamaciyla veriye dayali yonetim yapisina gegilmesi hususunda
Okulumuz biinyesinde gerekli hazirliklarin yapilmasi ve ilgili uygulamalarin
hayata gegirilmesi

Egitimin niteliginin artirilmasi ve okullarda planli yonetim anlayisinin
yerlesmesiamaciyla biitce ile plan bagini kurmak iizere gelistirilecek verimli
finansman modelinin Okulumuzca yiiriitiilmesi, izlenmesi konusunda
calismalarin yapilmasi

Okulumuz tarafindan veya Okulumuzun denetiminde sunulan hizmetlerin
kontrol ve denetiminin ilgili birimlerle is birligi icinde olunarak yapilmasi; siire¢
ve sonuglarint mevzuata, 6nceden belirlenmis amag ve hedeflere, performans




Olciitlerine ve kalite standartlarina gore analiz edilmesi;

karsilagtirilmasi ve 6l¢iilmesi, kanitlara dayali olarak degerlendirilmesi; elde edilen
sonuglarin rapor haline getirilerek ilgili birimlere ve kisilere iletilmesi

13. Bakanligin hizmetleriyle ilgili olarak hazirlanan mevzuat taslaklari ile

diizenlenecek her tiirlii s6zlesme ve sartname taslaklari, Bakanlik ile ti¢iincii kigiler
arasinda ¢ikan uyusmazliklara ve Bakanlik birimlerince talep edilen diger

hususlara iliskin bildirilen hukuki miitalaanin takip edilmesi

14. Genel evrak ve arsiv faaliyetlerinin diizenlenmesi ve yiiriitiillmesi

15. Bakanlik sivil savunma ve seferberlik hizmetlerinin planlanmasi ve yiiriitiilmesi

16. Okulumuzun ulusal ve uluslararasi standartlara uygun olarak
sertifikalandirilmasi siirecinin takip edilmesi

Ogrenme ortamlar1 ve Teknolojik Altyapiay yonelik faaliyetler

1. Okulumuz birimlerinin ¢alisma ortaminin is sagligi ile giivenligi ol¢iitleri ve
ihtiyaglara uygun hale getirilmesi

2. Okulumuz tasinir ve taginmazlarina iligkin islemlerin yiiriitiilmesi

3. Egitim ve dgretim ortamlarinin belirlenen standartlarimin takip edilmesi ve
sinif, laboratuvar, ¢cok amagl salon, yesil alan vb. mekanlarin niteliginin
artirilmasi konusunda gerekli ¢aligsmalarin yapilmasi

4. Okulumuzda bulunan BT simifi, destek egitim odasi vb.ortamlarin belirlenen

standartlar dogrultusunda fiziki kapasitelerinin iyilestirilmesine yonelik ¢aligmalari

ilgili birimler koordinesinde yiiriitiilmesi
5. Egitim ortamlarinin temizlik ve diizen standartlarinin iyilestirilmesi konusundaki
caligmalarin takip edilmesi ve uygulamalarinin gergeklestirilmesi Egitim ve
Ogretim teknolojilerinin 6grenme siireclerinde etkin kullanilmasinaydnelik altyap:
caligmalariin takip edilmesi is ve islemlerinin yiiriitilmesi
Hizmet alanlaryla ilgili bilisim teknolojilerine yonelik ¢alismalarin yiiriitiilmesi

i

ve geregleri ile basili egitim malzemelerinin makine, techizat ve donatim
ihtiyaglarinin temin edilmesi hususunda ¢aligmalarin yapilmasi

8. Okulumuzn ulusal ve uluslararasi standartlara uygun olaraksertifikalandirilmas1
stirecleriyle ilgili is ve islemlerin yiiriitiillmesi

9. Okulumuz kiitiiphanesinde otomasyon ¢aligmalarinin yiiriitiilmesi ve kiitiiphanede

yeralan eserlerin sayisallagtirilmasi konusundaki ¢aligmalarin takip edilmesi.
10. Dijital mobil uygulamalarin arttirilmasina yonelik faaliyetlerin yiiriitiilmesi,
diizenlenecek dijital yarigmalarin takip edilmesi, is ve islemlerinin yiiriitiilmesi
11. Okulumuzdaki egitim uygulamalarinda teknoloji kullaniminin saglanmasi i¢in ag
altyapisini ve egitim teknolojisi donanimlarinin planlama, temin ve kurulum
stireclerinin takip edilmesi ve internet erisim imkéanlarinin saglanmasi

Ders kitaplarmin, kaynak ve yardimer egitim belgelerinin, ders ve laboratuvar arag




2.6. Paydas Analizi

Stratejik planlamanin temel unsurlarindan birisi olan katilimcilik ilkesi dogrultusunda
Okulumuzun etkilesim iginde oldugu taraflarin goriislerinin alinmasi ve elde ettigi goriisleri planlama
siirecinde dikkate almasi biiyiik 6nem arz etmektedir.

Kamu idaresinin sundugu hizmetlerden yararlananlar ile bu hizmetlerin {retilmesine
katki saglayan veya iiretimin dogrudan ortagi olan kisi, kurum ve kuruluslarin goriislerinin
alinmas1 ihtiya¢ odakli ve amaca doniik politika ve stratejilerin tiretilmesi i¢in olmazsa
olmazdir.

Paydas analizinin yapilmasinda; stratejik planlamanin temel unsurlarindan biri olan
katilimeiligin saglanabilmesi icin Vakfikebir Ilge Milli Egitim Miidiirliigii ile iletisim, etkilesim
icinde bulunan kurum ve kuruluslarin goriisleri dikkate alinarak stratejik planin karar vericiler
ve uygulayicilar tarafindan sahiplenilmesine ¢alisilmistir.

2024-2028 Stratejik Planlama siirecinde katilimcilifa Onem veren okulumuz tiim
paydaslarin goriig, talep, Oneri ve desteklerinin stratejik planlama siirecine dahil edilmesini
hedeflemistir. Vakfikebir Ilge Milli Egitim Miidiirliigii, faaliyetleriyle ilgili iiriin ve hizmetlere
iliskin memnuniyetlerin saptanmasi konularinda basta i¢ paydaglar olmak tizere kamu kurumlari,
igverenler, sivil toplum kuruluslari, yerel yonetim ve yoneticilerinden olusan dis paydaslarin
biiyiik boliimiiniin stratejik planlama siirecine katilimini saglamustur.

Elde edilen goriis ve oneriler sorun alanlarinin belirlenmesinde dikkate alinmis ve gelecege
yonelim boliimiindeki hedef ve tedbirler ile hazirlanan eylem planina yansitilmstir.

s Paydas analizi katilimeiligi saglamanin en onemli aracidir. Paydaslar, idarenin {iriin ve
hizmetleriyle ilgisi olan, idareden dogrudan veya dolayli, olumlu ya da olumsuz yonde
etkilenen veya idareyi etkileyen kisi, grup veya kurumlardir.

s Paydaslar, i¢ ve dis paydaslar olarak siniflandirilir:

Vakfikebir Osman Tan Ortaokulumuzun temel paydaglar1 6grenci, veli ve dgretmenler
olmakla birlikte, iletisim, etkilesim ve paylasimda bulundugumuz kurum ve kuruluslar;

llge Kaymakamligimiz, is ve islemlerimizin saglikli ve verimli bir sekilde yiiriitiilmesinde
birinci onceligi tagimaktadir.

llge Milli Egitim Miidiirliigiimiiz, okul olarak yaptigimiz her tiirlii is ve islemlerden
kendisine birinci derece sorumlu oldugumuz kurumumuzdur.

Yakin ¢evremizdeki ve ilimizdeki tiim egitim kurumlar1 bilgi paylasimi ve bunun yaninda
maddi manevi paylasimin yapildig1 6nemli paydaslarimizdandir.

flge Belediye Baskanligimiz okulumuzun g¢evre diizenlemesine verdigi 6nemle, onarim ve
tadilat iglerine verdigi katkiyla 6nemli bir yere sahiptir.

Ilge genglik ve ilge spor Miidiirliiklerimizde sosyal ve sportif faaliyetlere verdikleri destek
konusunda kurumumuzun 6nemli paydaslaridir.

Sivil Toplum Kuruluglari, Basin ve Hayirseverlerde okulumuzun paydaslar1 arasindadir.



Tablo 6: Osman Tan Ortaokulu I¢ ve Dis Paydaslar

I¢ Paydaslar

Ogrenciler

Vakfikebir Kaymakamligi

Dis Paydaslar

Vakfikebir Ilge genglik ve Spor
Mudiirligi

Ogretmenler Vakfikebir ilge Milli Egitim Vakfikebir Halk Egitim Merkezi
Midiirligi Miidiirliigii

Okul Aile Vakfikebir llge Emniyet Miidiirligii | Egitime Hizmet Eden Hayirseverler

Birligi

Vakfikebir Belediyesi

Veliler

Sivil Toplum Kuruluslar1 (STK)




2.7. Okul/Kurum Ici Analiz

2.7.1.

Ogretmenler

Insan Kaynaklar

Giingér KARAGUZEL

Miidur Yardimcisi

Mehmet Akif SARIYILDIZ
I

Yardimci Personel
Sevim KARA

Rehber Ogretmen
Alper MUMCU

BT Ogretmeni
Yavuz COMERT

Tiirkge Ogretmeni
Aydin KAYA

Tiirkce Ogretemeni
Mehmet Ali SAHIN

Tiirkge Ogretemeni
Sevilay DENIZ

Matematik
O &ratamani

Murat KARAGUZEL

Matematik
ASrotamaoni

Gékhan SEVGI

Matematik

Norotomaoni

Fulya BiRINCIOGLU

Fen Bilimleri
A&ratamani

Can YESILBAS

Fen Bilimleri

Norotomaoni

Sosyal Bilgiler
Ogretemeni
Mustafa YOLCU

Sosyal Bilgiler
Ogretemeni
Yasemin AYDEMIR

Din Kul. ve Ah. Bil.

Ogretmeni

Din Kiil. ve Ah. Bil.
Ogretmeni
Vildan TUTUNCI

ingilizce Ogretmeni
Yusuf Arif GICEK

ingilizce Ogretmeni
Dilek ERATA

Beden Egitimi

Ogretmeni
Muammer ERKAN

Miizik Ogretmeni
Reyhan TURAN BIRINCi

Tek Tas. Ogretmeni
Sevilay KAMILOGLU

Gorsel Sanatlar

Narotmani

Sebahat TOPAL

Seda BAYRAKTAR
Sekil 2: Tegkilat Yapisi




2.7.2. insan Kaynaklar

Tablo 7: Mevcut Personel Durumu

Erkek  Kadin | Toplam | Norm Ihtiyag /

Fazlalik
1 Miidiir 1 - 1
2 Miidiir Yardimeisi 1 1 1
3 Rehberlik ve Psikolijik 1 1
Danigsman
4 Tiirkce 2 1 3 3
5 Matematik 2 1 3 3
6 Fen Bilimleri 1 2 3 3
7 Sosyal Bilgiler 1 1 2 1 1
8 Din Kiiltiirii ve Ahlak 2 2 2
Bilgisi
9 Ingilizce 2 2 2
1 Beden Egitimi ve Spor 1 1 1
0
1 Biligim Teknolojileri 1 1 1
1
1 Miizik 1 1 1
2
1 Teknoloji Tasarim 1 1 1
3
1 Gorsel Sanatlar 1 Gérevlendi
4 rme
TOPLAM 13 10 23 21 1
Yardime1 Himetler Kadro Tiirii
Erkek Kadin
Hizmetli ! Gegici Isci
Hizmetli ! TYP
Toplam 5




Tablo 8: Cahsanlarin Gorev Dagilim

Calisanin Unvani
Okul /Kurum Miidiirii

Gorevleri

1.

2.

Kanun, tiiziik, yonetmelik, yonerge, program ve emirlere uygun
olarak gorevlerini yiiriitiir.

Okulu diizene koyar, Okulu farkl bir yagsam alam olarak
O0grenci ve 6gretmen ihtiyaclarina gore dizayn eder, denetler.
Okulun amaglarina uygun olarak yonetilmesinden,
degerlendirilmesinden ve gelistirmesinden sorumludur.

Okul miidiirii, gorev tammminda belirtilen diger gorevleri de
yapar.

Tiim 6gretmenlerin dersini dinler ve rehberlik yapar.
Ogrenci ve tiim galisanlara egitim liderligi yapar.

Is saghg giivenligi ile ilgili aksakliklar1 tespit eder gerekli
tedbirleri alir.

Miidiir Yardimcisi

Ukdesindeki siniflarin derslerine girer.

Okulun her tiirlii egitim-6gretim, yonetim, 0grenci, personel,
tahakkuk, ayniyat, yazisma, sosyal etkinlikler, yatililik,
bursluluk, giivenlik, beslenme, bakim, nébet, koruma, temizlik,
diizen, halkla iligkiler gibi isleriyle ilgili olarak okul miidiirii
tarafindan verilen gorevleri yapar

Miidiir yardimcilari, gorev taniminda belirtilen diger gorevleri
de yapar.

is saghg giivenligi ile ilgili aksakhiklar1 tespit eder gerekli
tedbirleri komisyonda ele alir.

Ogretmenler

Ogretmenler, kendilerine verilen simfin veya subenin derslerini,
programda belirtilen esaslara gore planlamak, okutmak,
bunlarla ilgili uygulama ve deneyleri yapmak, ders disinda
okulun egitim-6gretim ve yonetim islerine etkin bir bicimde
katilmak ve bu konularda kanun, yonetmelik ve emirlerde
belirtilen gorevleri yerine getirmekle yiikiimliidiirler.

OKkulun bina ve tesisleri ile 63renci mevcudu goz 6niinde
bulundurularak okul miidiirliigiince diizenlenen nébet
cizelgesine gore nobet tutar.

Yonetici ve 6gretmenler; Resmi Gazete, Tebligler Dergisi,
genelge ve duyurulardan elektronik ortamda yayimlananlari
Bakanligin web sayfasindan takip eder.

Elektronik ortamda yayimlanmayanlar1 ise okur, ilgili yeri
imzalar ve uygularlar.

Ogretmenler dersleri ile ilgili arag-gereg, laboratuar ve
isliklerdeki esyay1, okul kiitiiphanesindeki kitaplari korur ve iyi
kullanilmasim saglarlar.

Is saghg giivenligi ile ilgili aksakliklar1 tespit eder gerekli
tedbirleri komisyona iletir.

Kendi ziimresi ve diger ziimreler ile etkilesim halindedir

Yardimci Hizmetler Personeli

Okulun bina ve tesislerindeki temizlik bakim ve onarimindan
sorumludur.
Okul Miidiiriiniin verevegi diger gorevleri yerine getirir.

Tablo 9: idari Personelin Hizmet Siiresine Iliskin Bilgiler

Hizmet Siireleri

Kisi Sayisi

2024 Yih Itibariyla

%

%100




Tablo 10: Ogretmenlerin Hizmet Siireleri (Yl itibariyla)

Hizmet Yil1

Hizmet Siireleri

1-3 Yil

4-6 Y1l 1 0 1
7-10 Y1l 1 0 1
11-15Y1l 3 3 6
16-20 1 4 5
20 ve iizeri 3 6 9

Tablo 11: Kurumdaki Mevcut Hizmetli/ Memur Sayisi

Egitim

Gorevi Kadin
Durumu

1 Hizmetli 1 ilkokul 7 1

Tablo 12: Okul/kurum Rehberlik Hizmetleri

Mevcut Kapasite Mevcut Kapasite Kullanimi ve Performans ‘
Danismanlik Rehberlik Hizmetleri ile
Hizmeti Ilgili Diizenlenen
7 Alan Egitim/Paylasim
5’ Toplantis1 vb. Faaliyet
Sayisi
E y
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2.7.3. Teknolojik Diizey

Okul/kurumun teknolojik altyapisi ve teknolojiyi kullanabilme diizeyi belirlenir.

Okul/kurumlarda derslerde ve ders disi1 etkinliklerde kullanilmakta olan ara¢ gereclerin sayisi

ve ihtiyag durumu belirlenmelidir. Bu asamada okul/kurumda hangi islemlerin elektronik

ortamda yapildigi, gelecekte hangi i3 ve islemlerin elektronik ortamda yapilmasinin

distintildiigi de belirtilmelidir.

Tablo 13: Teknolojik Arac¢-Gere¢ Durumu

Arag-Geregler 2023 Ihtiyag

Bilgisayar 20 24 26

Etkilesimli Tahta 15 15 15 0
Yazici 2 3 4 1
Televizyon 1 1 1 0
Modem 1 1 1 0
Switch 3 3 3 0
Access Point 15 15 15 0
Uydu Cihaz 1 1 1 0
Canak Anten 1 1 1 0
Giivenlik Kamerasi 12 12 12 4
Giivenlik Kayit Cihaz1 1 1 1 0
Amfi 2 2 2 0
Hoparlor 6 6 6 2
Projeksiyon Cihazi 2 2 2 0

Tablo 14: Okul Fiziki Mekan Bilgisi

Fiziki Mekin Ihtiya¢ Aciklama
Ogretmen Calisma Odasi > 0
Ekipman Odasi1 ) O3 0 1
Kiitiiphane » 0
Rehberlik Servisi > 0
Resim Odasi » 0 1
Miizik Odasi ) S 0 1
Cok Amagh Salon ) Y 1 0
Spor Salonu » 0 1




2.7.4. Mali Kaynaklar
Kurumun mali kaynaklari, biitge biiyiikliigli, doner sermaye, okul-aile birligi gelirleri,

kantin vb. gelirler ve harcama kalemleri ortaya konulur. Biit¢e islemlerinin kim tarafindan
yiriitiildigi  belirtilir. Enflasyon oram1 da dikkate alinarak plan donemi boyunca

gerceklesecek kaynak artig1 tahmini olarak belirlenir.

Tablo 15. Kaynak Tablosu

Kaynaklar 2

40000 40000 50000 60000
Okul Aile Birligi 10000 15000 20000 25000 30000
Ozel idare 0 0 0 0 0
Kira Gelirleri 0 0 0 0 0
Doner Sermaye 0 0 0 0 0
Dis Kaynak/Projeler 0 0 0 0 0
Diger 0 0 0 0 0
TOPLAM 50000 55000 70000 80000 90000

Okul/kurum biitcesinde giderler asagidaki basliklar altinda toplanabilir. Harcama tiirleri
okul/kurumlarin 6zelliklerine gore ¢esitlilik gosterebilir.

Tablo 16. Harcama Kalemler

Harcama Kalemi Cesitleri

Personel Sozlesmeli olarak cahsan personelin (sekreter temizlik,
giivenlik) iicret, vergi, sigorta vb. giderleri

Onarim Okul/kurum binasi ve tesisatlaryla ilgili her tiirlii
kiiciik onarim; makine, bilgisayar, yazici vb.
bakim giderleri

Sosyal-sportif faaliyetler Etkinlikler ile ilgili giderler

Temizlik Temizlik malzemeleri alim

Iletisim Telefon, faks, internet, posta, mesaj giderleri

Kirtasiye Her tiirlii kirtasiye ve sarf malzemesi giderleri




Tablo 17. Gelir-Gider Tablosu

YILLAR
HARCAMA KALEMLERI GELIR | GIDER | GELIR | GIDER | GELIR GIDER
Temizlik 10000 3000 12000 4000 50000 25000
Kii¢iik Onarim 1000 2000 10000
Bilgisayar Harcamalar 1000 1000 2000
Biiro Makinalar1t Harcamalar 2000 1000 2000
Telefon
Sosyal Faaliyetler 2000
Kirtasiye 3000 4000 9000
GENEL
2.7.5. Istatistiki Veriler
Tablo 18. Karsilastirmah Ogretmen/Ogrenci Durumu (2023)
OGRETMEN OGRENCI OKUL |
Ogrenci sayist ) : .
Toplam Toplam 6grenci Ogretmen basina
O6gretmen sayisi say1s1 diisen
Kiz Erkek dgrenci
sayisl
21 82 109 191 9,55

Tablo 19. Ogrenci Sayisina iliskin Bilgiler (2020-2023)

Ogrenci Sayisina Iligkin Bilgiler

2020 2021 2022 2023
Kiz Erkek Kiz Erkek Kiz Erkek Kiz Erkek
Ogrenci 82 101 80 100 81 98 80 102
Sayisi
Toplam 183 180 179 182
Ogrenci
Sayisi




Tablo 20. Ortalama Simif Mevcudu (2020-2023)

Yillara Gore Ortalama Sinif Mevcutlar

2020

2021

2022

2023

Yillara Gére Ogretmen Basina Diisen Ogrenci

2020

Sayisi
2021

2022

16,6

16,3

16,2

16,5

Tablo 21. Ogrencilerin Ortaégretime Gegis Smavlarindaki Basarilarina iliskin Bilgiler (2020-2023)

Ogrencilerin Ortadgretime Gegis Sinavlarindaki Basarilarna Iliskin Bilgiler

2020 2021 2022 2023
Mezun Ogrenci
> 36 35 37 36
Sinava Giren
Toplam Ogrenci

27 26 2

Sayis1 ( Kz ? 28
+Erkek )
Kazanan 6grenci 6 7 9 8
sayisl
Genel Basari
Oram (%) %22 %27 %32 %28

Tablo 22. Okul Yerleskesine iliskin Bilgiler

Okul Kat Sayisi 4 Cok Amacl Salon Var

Derslik Sayisi 12 Cok Amagcli Saha Yok
Derslik Alanlari (m2) 550 Kiitiiphane Var
Kullanmilan Derslik Sayisi 12 Fen Laboratuar1 Yok
Sube Sayisi 12 Bilgisayar Laboratuari Var

Idari Odalarin Alami (m2) 61 Is Atolyesi Yok
Ogretmenler Odasi (m2) 35 Beceri Atolyesi Yok
Okul Oturum Alani (m2) 385 Pansiyon Yok
Okul Bahgesi (Acik Alan)(m?2) 1045

Okul Kapah Alan (m2) 1540

Sanatsal, bilimsel ve sportif amach toplam alan 100

(m?)

Kantin (m2) 16

Tuvalet Sayis1 18




2.8. Cevre Analizi (PESTLE)

Cevre analiziyle okulumuz iizerinde etkili olan veya olabilecek politik, ekonomik, sosyo-

kiiltiirel, teknolojik, yasal cevresel dis etkenlerin tespit edilmesi amacglanir. Dis g¢evreyi

olusturan unsurlar (niifus, demografik yapi, cografi alan, kentsel gelisme, sosyokiiltiirel hayat,

ekonomik, sosyal, politik, kiiltiirel durum, c¢evresel, teknolojik ve rekabete yonelik etkenler

vb.) okulumuzun kontrolii digindaki kosullara bagli ve farkli egilimlere sahiptir. Bu unsurlar

dogrudan veya dolayli olarak okulumuzun faaliyet alanlarini etkilemektedir. S6z konusu

etkenlerin tespit edilmesinde PESTLE matrisinden faydalanilmistir.

Bu analizde; biiyiik resme bakarak idareyi etkileyen veya etkileyebilecek degisiklikler,
egilimler vb. durumlarin siniflandirilmasi saglanir.

Analiz adinda yer alan bas harflerden de anlagilacag gibi idare iizerinde etkili

olan/olabilecek;
~ Politik (Political)
N Ekonomik (Economic)
~ Sosyokiiltiirel (Socio-cultural)
~ Teknolojik (Technological)
~ Yasal (Legal)
~ Cevresel (Environmental)

dis etkenler tespit edilir. Analizde ayrica; tespit edilen hususlar gerceklestiginde
olusturacagi potansiyel firsat ve tehditlerin ortaya konulmasi beklenmektedir. Bdylece tespitlerin

ve ihtiyaclarin belirlenmesi ve buna yonelik stratejilerin gelistirilmesinde 6nemli bir agama
kaydedilmis olur.



Tablo 21. PESTLE Analiz Tablosu

Politik-Yasal etkenler

Kalkinma Plani ve Orta Vadceli Program,

Bakanlik, il vc ilge stratcjik planlariin incelenmesi,
Yasal viikiimliiliiklerin belirlcnmesi,

Olusturulmasi gcrelien kurul ve komisyonlar,
Okul/kurum c¢evresindeki politik durum.

Ekonomik etkenler

— Okul/kurumun bulundugu ¢evrenin
genel gelir durumu,

~ is kapasitesi,

— Okul/kurumun gclirini arttirica
unsurlar,

— Okul/kurumun giderlerini arttiran
unsurlar,

~— Tasarrufsaglama imlkénlari,

_ issizlik durumu,

_ Mal-iiriin ve hizmet satin alma
imkanlari,

— Kullamlabilir biitce

Sosyokiiltiirel etkenler

Teknolojik etkenler

Kariver beklentileri,

Ailelerin ve 6grencilerin bilin¢clenmeleri,

Aile yapisindaki degismeler (genis aileden cekirdek aileye
gecis, erken yasta evlenme vs.),

Niifus artisi,

Gig,

Niifusun yas gruplarma gorc dagilimi,

Hayat beklentilerindeki degisimler (Hizh para kazanma
hirsy, liiks yasama diiskiinliik, kirsal alanda kentsel
yasam),

Beslenme ahiskanhklar,

Degerler, mesleki etik kurallan vb.

— Okul/kurumun teknoloji kullanim
durumu
¢- Devlet uygulamalar,

Dijital Platformlar iizerindcn uzaktan

egitim imkanlar,

— Okul/kurumun sahip olmadig

teknolojik araglar

— Personelin ve 6grencilerin teknoloji
kullamim kapasiteleri,

Personelin ve 6grencilerin sahip
oldugu teknolojik araclar,
Teknoloji alamindaki gelismeler
Teknolojinin egitimde kullanim

Cevresel Etkenler

Hava ve su kirlenmesi,

Toprak yapsi,

Bitki drtiisii,

Dogal kaynaklarin korunmasi i¢in vapilan cahsmalar,
Cevrede yofFunluk gosteren hastahklar,

Dogal afetler (deprem kusaginda bulunma, Covid 19, kenc vakalar vb.)




2.9. GZFT Analizi

Durum analizi kapsaminda kullanilacak temel yontemlerden birisi de GZFT analizidir. Bu analiz,
okul/kurumu etkileyen kosullarin sistematik olarak incelendigi bir yontemdir. Bu kapsamda,
okul/kurumun giiclii ve zayif yonleri ile okul/kurum disinda olusabilecek firsatlar ve tehditler
belirlenir. Bu yaklagim, planlama yapilirken okul/kurumun gii¢lii ve zayif yonleri ile karsi karsiya
oldugu firsatlar1 ve tehditleri analiz etmeye ve gelecege doniik stratejiler gelistirmeye yardimci
olur. Bu analiz, stratejik planlama siirecinin diger asamalar i¢in temel teskil eder. Stratejik planin
basarilt bir sekilde uygulanmasinda okul/kurum tarafindan belirlenen stratejilerin GZFT analizi

sonuclariyla uyumlu olmast 6nemlidir.

Okulumuz tarafindan gerceklestirilen GZFT analizi, giiglii ve zayif yonlerimizin yani sira
Midiirligiimiiziin firsatlar ve tehditler agisindan degerlendirilebilecek unsurlarini belirlemeyi
amaclamaktadir. Bu tespitler GZTF Listesi Tablosunda detayl:1 bir sekilde sunulmustur.



Tablo 22. GZFT Listesi

Ic Cevre Dis Cevre ‘
Giiclii Yonler Zayif Yonler Firsatlar Tehditler
+  Ogretmen basma | < Tasimah olmasi, * Bakanhgimizda; « Egitim politikalarinda
diisen ogrenci ailenin ekonomik katilimel, planl, ¢ok sik degisiklik
sayisinin azhg seviyesinin diisiik gelisimci, seffaf ve yapilmasi
+ Ogrencilerdeki olmasi. performansa dayah * Velilerin Sosyo-
davramis problemleri | © Yardimecl stratejik yonetim” ekonomik
diizeyinin cok diisiik personellerin siirekli anlayisina gecme diizeylerindeki
olmasi calismamasi. cabalan farkhliklar.

* Kendini
gelistiren,gelisime
actk ve teknolojiyi
etkili kullananabilen
o6gretmen kadrosu

e Tecriibeli ve istekli
ogretim kadrosunun
varhgi

¢ Velilerin okul, idare
ve 0gretmenlere karsi
giiven diizeyinin
yiiksek olmasi

* Merkeze yakin ve
ulasilabilir olmasi.

« BT Sinifi, Z
Kiitiiphane,
Yemekhane ve Cok
Amach Salonun
olmasi

* Velilerimizin %35
inin katki sunmasi

e Okulumuzdaki
eksiklikleri giderecek
biit¢enin yetersiz
olmasi.

e Her hafta Carsamba
giinleri 0z
degerlendirme
toplantilarinin
yapilmasi.

* Planlama yapilirken
o0gretmen, o0grenci ve
velilerin goriislerinin

alimip isteklerinin
oncelikli olarak
degerlendirilmesi

e Kurum ic¢i iletisim
kanallarinin acik
olmasi

* Velilerin egitim
profilinin diisiik
olmasi.

+  Omer Nakkas
Mesleki ve Teknik
Anadolu Lisesi ile
ayn1 bahcenin,
yemekhanenin.

e Okulumuzda fen
laboratuarinin
bulunmamasi

*  Okul Aile Birligi
Gelir Biitcesinin
diisiik olmasi

e Evrak yiikiiniin fazla
olmasi

* Baz tasimah
ogrencilerimizin
velilerin toplanti,
seminer vs gibi
calismalarimiza
katilmamasi

* Hayrseverlerin egitim
ve dgretime katki
saglamasi

* Gelisen teknolojilerin
egitimde
kullanilabilirliginin
artmasi

e  Toplum nezdinde
egitimin gerekliligine
olan bilincin artmasi
ve egitimde kullanilan
arac- gereclerde,
teknolojik
ekipmanlarda ve
iletisimde yeni
teknolojilerin alanda
kullanilmasi

o 2023 egitim
vizyonunda belirtilen
beceri atolyeleri,
sportif, kiiltiirel ve
sanatsal faaliyetlere ve
erken cocukluk
donemine 6nem
vermesi

« Egitimde firsat
esitligine yonelik
alinan tedbirlerin her
gecen giin daha
artirilmasi
hususundaki ¢abalar.

* Okul ¢evresinde
giiriiltii Kirliliginin
olmamasi, yesil
alanlarin bulunmasi.

Egitim ve 6gretimde
kullanmilan cihaz ve
makinelerin yiiksek
teknolojilere sahip
olmasi nedeniyle bakim,
onarimlarimnin pahah
olmasi;dolayisiyla
okullarin maddi yonden
zorlanmasi

Okul aile birliginin
biitceye sinirh diizeyde
katki yapabilmesi
Sosyo — ekonomik
yonden aile
farkhhklarnin olmasi
Toplumda kitap okuma,
spor yapma, sanatsal ve
kiiltiirel faaliyetlerde
bulunma ahskanhginin
yetersiz olmasi
Medyanin (tv, internet,
magazin, diziler vb.)
ogrenciler iizerinde
olumsuz etkilerinin
olmasi

Siirekli gelisen ve
degisen teknolojileri
takip etme
zorunlulugundan dogan
maddi kaynak sorunu-
E-ortamin giivenliginin
tam saglanamamasi,
yersiz, kotiiye
kullanimlar ve yeni
gelisen suclar

2023 egitim vizyonunda
olan beceri atolyeleri
icin okulumuzda yeni
alanlara ihtiyag
duyulmasi

Sanal ortamdaki
deneyimlerin gercek
hayattaki deneyimlerin
oniine gecmesiyle
birlikte ¢evreye karsi
olan duyarhhgin
azalmasi
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3. GELECEGE BAKIS

Gelecege bakis boliimiinde misyon, vizyon ve temel degerler; amaglar, hedefler,
performans gostergeleri ve stratejiler yer almaktadir.

3.1.Misyon

Milli Egitimin genel amag ve temel ilkeleri dogrultusunda tiim bireylerin yararlanabilecegi bilgi
iiretimine dayali modern egitim ortamlar1 hazirlamak, egitim siireci iginde her bireyin yetenegine uygun
kaliteli bir egitim hizmeti sunmak, 6grencilerimizi; bilimsel diigiinen, arastiran, bilgiye ulasan, bilgiyi
kullanan, problem ¢6zme ve karar verme becerileri gelismis, kendisine ve topluma faydali bireyler olarak

yetistirmektir.

3.2.Vizyon

Akademik, sosyal, kiiltiirel ve sportif basarilari ile kendini kabul ettiren ve ilgemizde tercih edilen bir

okul olmaktir.

3.3.Temel Degerler

1- Atatiirk ilke ve inkilaplarina baglilik.

2- Gelismede bilimsellik ve akilcilik.

3- iliskilerinde; diiriistliigii, giiveni, hosgoriiyii esas almak ve etkili iletisim kurabilmek.

4- Kendisiyle barisik, saglikli bir giiven duygusu ve 6zdenetim gelistirmis bireyler yetistirmek
5- Degisime ve siirekli gelisime agik olmak.

6- Ogrencilerin ilgi ve ihtiyaglarina 6zen gdstermek.

7- Calisanlarimizin gelisimini desteklemek

8- Katilimci, Adil, Tarafsiz, Giivenilir, Tarafsiz, Seffaf, Hesap Verebilir, Saygin bir yonetim.

9- Doga ve ¢evreyi korumak, diger canlilarin yagama hakkina saygili olmak.
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4. AMAC, HEDEF VE PERFORMANS GOSTERGESI iLE
STRATEJILERIN BELIRLENMESI

4.1 Amaclar ve Hedefler

Tablo 23. GZFT Listesi

Amag 1

Hedef 1.1 Ogrenme kayiplar1 6nleyici caligmalar yapilarak azaltilacaktir.

Amag 2

Ogrencilerin egitim 6gretime etkin katilimlariyla donanimli olarak bir {ist 6grenime gecisi saglanacaktir.

Ortaokul kademesinde 6grencilerin kaliteli egitime erisimleri firsat esitligi temelinde artirilarak
bilissel, duyussal ve fiziksel olarak ¢ok yonlii gelisimleri saglanacak ve temel hayat becerilerini

edinmis 6grenciler yetistirilecektir.

Hedef 2.1 Ogrencilerin akademik basarilartyla birlikte tasarim ve girisimcilik yonlerini artirmaya yonelik
biitlinciil ¢alismalar yiirtitiilecektir.
Hedef 2.2 Ogrencilerin bilimsel, kiiltiirel, sanatsal, sportif ve toplum hizmeti alanlarinda ders dis1 etkinliklere

katilim orani artirilacaktir
Okulun amaglara ulagsmasini saglayacak kurumsal imkan ve yetkinlikler verimli ve siirdiiriilebilir bir
sekilde gelistirilecektir.

Amag 4

Hedef 3.1 Egitim ve dgretimin saglikli ve giivenli bir ortamda gergeklestirilmesi i¢in okul saglig1 ve giivenligi
gelistirilecektir
Hedef 3.2 Iklim degisikliginin olumsuz etkilerini azaltmak ve gevresel siirdiiriilebilirligi saglamak igin tasarruf

tedbirleri kapsaminda enerji verimliligi artirilacaktir.
Okulun egitimin temel ilkeleri dogrultusunda niteligini arttirmak amaciyla kurumsal kapasite

elistirilecektir.

Hedef 4.1 Kurum personelinin mesleki gelisimlerinin artirilmasi saglanacaktir.
Hedef 4.2 Temel egitimde okullarn niteligini arttiracak uygulamalara ve ¢alismalara yer verilmesi
saglanacaktir.




4.2 Performans Gostergeleri

Tablo 24. Amacg, Hedef, Gosterge ve Stratejilere Mliskin Kart Sablonu

Amag 1

Ogrencilerin egitim 6gretime etkin katihmlariyla donanimh olarak bir iist 6grenime gecisi

saglanacaktir.

Hedef 1.1

Ogrenme kayiplar énleyici calismalar yapilarak azaltilacaktir.

Performans Gostergeleri

PG 1.1.1 Bir egitim ve
Ogretim yilinda
destekleme ve yetistirme
kurslarina kayit yaptiran
Ogrenci orani (%)

Izleme

Siklig1

Hedefe
Etkisi*

Baslangig | | 2024 | 2025 Rapor

Siklig

Degeri**

25 %60 %65 | %70 | %75 %80 | %85 6 ay 12 ay

PG 1.1.2 Destekleme ve
yetistirme kurslarma
devam eden 6grencilerin
katilim sagladig1
derslerin not ortalamasi

25 65 70 75 78 80 85 12 ay

PG 1.1.3 20 giin ve iizeri
Oziirsliz devamsizlik
yapan 6grenci orani (%)

25 0 0 0 0 0 0 6 ay 12 ay

PG 1.1.4 20 giin ve iizeri
Oziirli devamsizlik
yapan 0grenci orani (%)

25 0 0 0 0 0 0 6 ay 12 ay

Koordinator Birim

Okul idaresi

Is birligi Yapilacak
Birimler

Ilce Milli Egitim Miidiirliigii, Rehberlik Servisi, Ogretmenler, Ogrenciler, Veliler

Riskler

Tasimah Ogrencilerin Okula Ulasim Problemi
Destekleme ve Yetistirme Kurslarina Ogretmen Basvurusu Yetersizligi
Ogrencilerin Donem Boyunca DYK Kurslarina Devam Istegi

Stratejiler

S1 Ogrencilerin genel derslerdeki kazamim eksiklikleri tespit edilerek destekleme ve
yetistirme kurslariyla akademik yeterliklerinin artirilmasi saglanacaktir.

S2 Dijital platformlar aracihgiyla 6grencilerin tamamlayici ve destekleyici egitim
almalari saglanacaktir.

S3 DYK’lara yonelik ders iceriklerine katki saglayacak etkinlik, okuma vb
aktivitelerin zenginlestirilmesi saglanacaktir.

S4 DYK icerikleri 6grencinin hazir bulunusluk seviyesi dikkate ahinarak
hazirlanacaktir.

S5 Ogrencilerin devamsizhik nedenleri tespit edilerek devamsizh@a neden olan

etmenler giderilecektir.

Maliyet Tahmini

12000

Tespitler

Destekleme ve Yetistirme Kurslari’nda devamsizlik oraninin ve kapanan Kurs

sayisinin fazla olmasi




Ihtiyaclar Ogrencilerin devam konusunda rehberlik hizmetinin islevinin artirilmasi

Amag 2 Ortaokul kademesinde 6grencilerin kaliteli egitime erisimleri firsat esitligi

temelinde artirilarak bilissel, duyussal ve fiziksel olarak ¢cok yonlii gelisimleri
saglanacak ve temel hayat becerilerini edinmis 6grenciler yetistirilecektir.

Hedef 2.1 Ogrencilerin akademik basarilariyla birlikte tasarim ve girisimcilik yonlerini artirmaya
yonelik biitiinciil calismalar yiiriitiilecektir.

Performans Hedefe Baslangic izleme = Rapor
Gostergeleri

Etkisi* Degeri** Siklhigr | Siklig

PG 2.1.1 Matematik 15 65 65 68 70 70 75 6 ay 12 ay
dersi yil sonu puani
ortalamasi

PG 2.1.2 Tiirkge dersi 15 68 68 70 72 75 75 6 ay 12 ay
yil sonu puani
ortalamasi
PG 2.1.3 Fen Bilimleri 10 78 78 79 80 80 80 6 ay 12 ay
dersi y1l sonu puani
ortalamasi

PG 2.1.4 Sosyal 10 75 75 78 80 80 80 6 ay 12 ay
Bilimler dersi y1l sonu
puani ortalamasi

PG 2.1.5 Yabanci dil 10 63 63 65 67 68 70 6 ay 12 ay
dersi y1l sonu puani
ortalamasi

PG 2.1.6 Ogrenci 10 2 2 4 5 5 5 6 ay 12 ay
basina okunan kitap
sayist

PG 2.1.7 Okulun 10 1 1 2 3 3 3 6 ay 12 ay
katilim sagladig1 ulusal
ve uluslararasi proje
say1st

PG 2.1.8 Bir egitim ve 10 10 10 15 20 25 25 6 ay 12 ay
ogretim yilinda yerel,
ulusal ve uluslararasi
proje, yarisma vb.
etkinliklere katilan
6grenci orani (%)

PG 2.1.9 Ortaokul 5. 10 0 0 0 0 0 0 6 ay 12 ay
smiflarda yabanci dil
agirhikh egitim alan
Ogrenci orani
Koordinator Birim Okul idaresi

Okul Rehberlik Servisi, Brans Ogretmenleri, Veliler

Is birligi Yapilacak
Birimler




Riskler

Ogrencilerin Derslere Karsi ilgisinde Yasanabilecek Dalgalanmalar
Velilerin Okul ve Ders Ogretmenleri ile Iletisimlerinin Yetersizligi
Olusabilecek Salgin Hastahk veya Dogal Afetler

Stratejiler

S1 Ogrencilerin kazanim eksiklikleri tespit edilerek destekleme ve yetistirme
kurslariyla akademik yeterliklerinin artirilmasi saglanacaktir.

S2 Ogrencilerin kompozisyon, resim, siir vb. yarismalara katilimlar tesvik
edilecek, okul icerisinde yapilan yarismalarda 6grencilerin odiillendirilmesi
saglanacaktir.

S3 Okul kiitiiphanesi zenginlestirilecek, 6grencilerin kitap okumasini tesvik edecek
etkinlikler diizenlenecektir.

S4 Ogrencilerin yerel, ulusal ve uluslararasi proje ve yarismalara katilmalari tesvik
edilecektir.

S5 Ogrencilerin ortaokul 5.siniflarda yabana dil agirlikh egitim almalan

saglanacaktir.

Maliyet Tahmini

15000 TL.

Tespitler

. Velilerin,akademik basaryi,cocuklarinin gelecek kaygisi dogrultusunda
onemsemesi,okulda yiiriitiilen ¢ocuklarin kendilerini ifade edebilecekleri diger
calismalarda veli tarafindan daha az desteklenmesine neden olmaktadir.

. Doga kaynakh afetlerin, salgin hastalik vb. durumlarin egitim siire¢lerinin
siirdiirebilirligine engel olusturmasi

. Egitim ortamlarinin 6@rencilerin proje,yarisma gibi faaliyetlere

katihmini,akademik basariya gore daha az destekleyecek bir yapida olmasi

Ihtiyaglar

. Okul aidiyetinin gelistirilmesi amaciyla 6grencilere yonelik yarisma,proje
gibi faaliyeletlerin fazlalastirilmasi ve niteliginin artirilmasi

. Egitim ortamlarinin 6grenci ihtiyaclarina cevap verecek sekilde gelistirilmesi
ve buna yonelik finansmanin saglanmasi




Amag 2 Ortaokul kademesinde dgrencilerin kaliteli egitime erisimleri firsat esitligi temelinde artirnllarak

bilissel, duyussal ve fiziksel olarak ¢ok yonlii gelisimleri saglanacak ve temel hayat becerilerini
edinmis 6grenciler yetistirilecektir.

Hedef 2.2 Ogrencilerin bilimsel, kiiltiirel, sanatsal, sportif ve toplum hizmeti alanlarinda ders dist
etkinliklere katihm oram artinlacaktir

Performans Gostergeleri Hedefe Baslangi¢ \ 2024 | 2025 2026 2027 2028 | izleme @ Rapor

Etkisi* | Degeri** Sikligi | Siklig1

PG 2.2.1 Okulda bir 20 50 55 60 65 70 70 6 ay 12 ay
egitim ve ogretim
doneminde bilimsel,
kiiltiirel, sanatsal ve
sportif alanlarda en az
bir faaliyete katilan
6grenci orani (%)

PG 2.2.2 Bir egitim ve 20 30 40 45 50 55 60 6 ay 12 ay
ogretim yilinda en az iki
sosyal sorumluluk ve
toplum hizmeti
caligmalarma katilan
Ogrenci orani (%)

PG 2.2.3 Bir egitim ve 20 10 15 20 25 30 30 6 ay 12 ay
Ogretim yilinda yerel,
ulusal ve uluslararasi
proje, yarisma vb.
etkinliklere katilan
Ogrenci orani (%)

PG 2.2.4 Okulda bir 20 5 10 15 20 25 30 6 ay 12 ay
egitim ve 6gretim
yilinda geleneksel ¢ocuk
oyunlari alt basliginda
en az bir faaliyete
katilan 6grenci orani
(%)

PG 2.2.5 Okulda bir 20 0 2 5 5 5 5 6 ay 12 ay
egitim ve dgretim
yilinda geleneksel cocuk
oyunlarina yonelik
olarak diizenlenen
alan/mekan sayisi.
Koordinatér Birim Okul idaresi

Okul Rehberlik Servisi

Is birligi Yapilacak Tlge Milli Egitim Miidiirliigii
L sl Belediye Baskanhgi
Okul Aile Birligi

Diger Kurumlar

Maliyet Gerektiren Calismalarda Ekonomik Yetersizlik

Salgin Hastalik ve Dogal Afetler

Tasimah Ogrencilerin Ders Cikis Saatlerinden Sonra Okula Erisim Zorluklari
ilcedeki Sportif ve Kiiltiirel Faaliyetleri Yiiriiten Kurumlara (Halk Egitim
Merkezi,Genclik Merkezi) Tasimah Ogrencilerin Ulasiminda Yasanan Giicliikler

Riskler




Stratejiler

S1 Her bir 6grencinin bir kuliip faaliyetinde aktif olarak yer almasi saglanarak
kuliip faaliyetlerinin etkinligi artirilacaktir.

S2 Ogrencilerin seviyelerine uygun olarak toplumsal sorunlarin ¢oziimiine katki
saglamak ve farkindalik olusturmak amaciyla afet ve acil durum, ¢evre, egitim,
spor, kiiltiir ve turizm, saghk ve sosyal hizmetler alanlarinda toplum hizmeti
faaliyetlerine katihmlarn artinlacaktir.

S3 Okul biinyesinde yarismalar diizenlenecektir.

S4 Diger kurum ve kuruluslarla is birligi icerisinde yiiriitiilen bilimsel, sosyal,
kiiltiirel, sanatsal ve sportif alanlardaki faaliyetler artirllacaktir.

S5 Okul bahgeleri ¢cocuklarin geleneksel oyunlarla vakit gecirmelerini saglayacak
ve gelisimlerini destekleyecek sekilde etkin olarak kullanilacaktir

S6 Okul biinyesinde etkinlikler diizenlenecektir.

S7 Ogrencilerin yerel, ulusal ve uluslararasi proje ve yarismalara katilmalar
tesvik edilecektir.

S8 E-okul sisteminde bulunan sosyal etkinlik modiiliinde gerceklestirilen
etkinlikler islenecektir.

S9 Okul bahgeleri geleneksel cocuk oyunlarina yonelik diizenlenecektir.

S10 Ogrenci seviyesine ve 6gretim programi kazanimlaria uygun olarak
geleneksel cocuk oyunlar ders ici etkinliklerde kullanilacaktir.

S11 Egitim- 6gretim yih icerisinde okullarda geleneksel cocuk oyunlan senligi

yapilacakti

Maliyet Tahmini

20.000 TL.

Tespitler

. Velilerin;Sportif,Sanatsal ve Kiiltiirel faaliyetlerin bireyin gelisimine
yapabilecegi katkiyi,akademik basarinin gerisinde gérmesi

. Doga kaynakli afetlerin, salgin hastalik vb. durumlarin egitim siireclerinin
stirdiirebilirligine engel olusturmasi

. Egitim ortamlarinin 6grencilerin sosyal, sportif ve kiiltiirel ihtiyaglarini

karsilamakta yetersiz olmasi

Ihtiyaglar

. Okul aidiyetinin gelistirilmesi amaciyla 6grencilere yonelik sosyal etkinliklerin
artirilmasi

. Egitim ortamlarmnin 6grenci ihtiyaclarma cevap verecek sekilde gelistirilmesi ve
buna yonelik finansmanin saglanmasi

. Yaygim 6gretim kurumlarmin ¢ocuk ve genglere hitap eden daha ¢ok kurs,faaliyet
vs tesis edebilmesi i¢in desteklenmesi




Amag 3 Okulun amaclarina ulasmasini saglayacak kurumsal imkan ve yetkinlikler verimli ve

siirdiiriilebilir bir sekilde gelistirilecektir.
Hedef 3.1 Egitim ve 6gretimin saghkl ve giivenli bir ortamda gerceklestirilmesi icin okul saghgi ve
giivenligi gelistirilecektir

Performans Hedefe Baslangic | | 2024 | 2025 2028 | lizleme = Rapor
Gostergeleri

Etkisi* Degeri** Siklhigr | Siklig

PG3.1.1. Okulda
yasanan kaza sayis1
PG3.1.2. Bagimhlikla
miicadele ile ilgili
konularda egitim alan 10 80 80 85 90 95 100 6 ay 12 ay
Ogrenci, 6gretmen ve
veli orani
PG3.1.3.Akran
zorbalig1 ve siber
zorbalikla ilgili
konularda egitim alan
Ogrenci ve 0gretmen
sayisi

PG3.1.4. Saglikli
beslenme ve obezite ile
ilgili konularda verilen 10 70 75 80 85 90 100 6 ay 12 ay
egitim alan 6grenci,
Ogretmen ve veli orant
PG3.1.5. Hijyen, gida
giivenligi, bulasici
hastaliklar ile ilgili
konularda verilen
egitim alan 6grenci,
Ogretmen ve veli orant
PG3.1.6. Disiplin
kuruluna sevk edilen 10 1 1 0 0 0 0 6 ay 12 ay
olay sayisi

PG3.1.7. Afete hazirlik

10 0 0 0 0 0 0 6 ay 12 ay

10 200 200 | 210 | 210 | 210 | 210 | 6ay 12 ay

10 70 75 80 85 90 100 6 ay 12 ay

G s | i) 10 210 210 | 210 | 210 | 210 | 210 | 6ay 12 ay
ogrencl ve ogretmen
say1si
PG3.1.8. flkyardim
el koo 10 20 20 | 210 | 210 | 210 | 210 | 6ay 12 ay
6grenci ve dgretmen
sayisi
PG3.1.9 Sivil savunma
egitimlerine katilan 10 210 210 | 210 | 210 | 210 | 210 12 ay
ogrenci ve 6gretmen
say1s1
PG3.1.10. Afet ve acil
durum tatbikat sayist 1y 2 2 4 4 4 4 Wiey
Koordinator Birim Okul idaresi
Okul Rehberlik Servisi
Is birligi Yapilacak Saghk Grup Baskanhg:

Birimler STK




Riskler

Velilerin Okulda Diizenlenen Egitimlere Katilma Oranlarindaki Diisiikliik
Salgin Hastalik ve Dogal Afetler

Tasimah Egitim

Giivenlik sorunlarinin yaratabilecegi fiziksel hasarlara 6enm verildgi
kadar,psikolojik hasarlara 6nem verilmemesi.

Stratejiler

S1. Ogrenci, 6gretmen ve velilerde farkindahk olusturmak icin bagimhhikla
miicadele, akran zorbahg, siber zorbalik, saghkl beslenme ve obezite, hijyen,
bulasici hastahklar ve gida giivenligi gibi konularda alan uzmanlar ile is birliginde
egitimler diizenlenecektir.

S2. Okulda yasanan disiplin olaylarinin nedeni rehber 6gretmen koordinasyonunda
sinif rehber 6gretmeni ve 6grencilerin diger 6gretmenleriyle is birliginde tespit
edilerek bu konuda calismalar yapilarak 6grencilerin ve velilerin farkindahklari
artirllacaktir.

S3. Basarih ve 6rnek davranis sergileyen 6grencilerin onur belgesiyle
odiillendirilmesi ve bu 6grencilerin diger 6grencilere 6rnek olmasi saglanacaktir.
S4. Doga, insan ve teknoloji kaynakh (deprem, sel, heyelan, yangin, ¢1g ve salgin
hastaliklar vd.) afetlere karsi gerekli tedbirlerin alinmasi icin ¢alismalar
yapilacaktir.

S5. Doga, insan ve teknoloji kaynakh (deprem, sel, heyelan, yangin, ¢1g ve salgin
hastaliklar vd.) konularinda alan uzmanlari ile is birliginde 6gretmen, 6@renci ve
velilere farkindahk egitimleri verilecektir.

S6. Sivil savunma alaninda 6grenci kuliip faaliyetleri kapsaminda etkinlikler
diizenlenecektir.

S7. Okulun afet ve acil durum eylem planinin giincel tutulmasi saglanacaktir.

S8. Afet ve acil durum tatbikatlar diizenlenecektir.

Maliyet Tahmini

8000 TL

Tespitler

Temel ihtiyaclar hiyerarsisi dogrultusunda okuldaki giivenligin,kaliteli bir egitim i¢in

On sartlardan biri oldugu gercegi goz ard1 edilebilmektedir.

Yasanabilen dogal afetler konusunda alinan 6nlemlerin bir ¢ogu uzun vadeli deavm

ettirilecek bir disiplinden uzak kalmaktadir.

Ihtiyaclar

Cevre kaynakh giivenlik sorunlar icin mahalle muhtarhgi ve emniyet miidiirliigii ile
okulun bir program cercevesinde koordineli hareket etmesi gerekir.

Dogal Afetler konusunda,okul kendi biinyesinde bolgedeki olas risk faktorleri
dogrultusunda veli ve 6grencilerine diizenli olarak egitim vermelidir.

Yasanabilecek afetler konusunda okulun hedef kitlesinin daha yiiksek bir psikolojik
saglamlikla bas etme becerilerinin artirilmasi icin onleyici psiklojik ¢calismalara
agirhik verilmelidir.




Amag 3 Okulun amaclarina ulasmasini saglayacak kurumsal imkan ve yetkinlikler verimli ve

siirdiiriilebilir bir sekilde gelistirilecektir
Hedef 3.2 Iklim degisikliginin olumsuz etkilerini azaltmak ve cevresel siirdiiriilebilirligi saglamak icin
tasarruf tedbirleri kapsaminda enerji verimliligi artirilacaktir.

Performans Gostergeleri | Hedefe = Baslangig 2024 | 2025 2026 2027 2028 | izleme | Rapor

Etkisi* | Degeri** Siklhigr | Siklig
PG3.2.1. Elektrik 25 11000 kw | 11000 | 10000 | 9000 | 8000 | 7000 6 ay 12 ay
tiiketimi (kw)
PG3.2.2. Su tiiketim 25 500 m3 500 450 400 375 350 6 ay 12 ay
miktar1 (m3)
PG3.2.3. Dogalgaz/ 25 120001t | 12000 | 10000 | 10000 | 10000 | 10000 | 6 ay 12 ay
akaryakit /komiir
tiiketim miktar1
(m3/1t/kg)
PG3.2.4. Bakim ve 25 50 40 35 30 25 20 6 ay 12 ay
onarimi yapilan alan-
tesisat sayisi/orani
Koordinatdr Birim Okul idaresi
i Bl W eas Ogretmen- Ogrenciler
Birimler
Alt Yapida Yasanabilecek Olumsuzlar
Riskler iklim ve Cevresel Degisiklikler
Uuzn vadede olusabilecek enerji ihtiyaclar1 hususunda toplumda varolan
bilingsizlik hali
S1. Okul elektrik, su ve yakit tiiketimi miktar ve tutar olarak izlenerek tiiketimi
Stratejiler artiran unsurlar arastinlacak ve verimliligi artiracak tedbirler alinacaktr.
S2. Tasarruf tedbirleri kapsaminda enerji verimliligi ile ilgili farkindahk
calismalarn yapilacaktir.
S3. Enerji tasarrufunun saglanmasi icin atolye ve laboratuvarlarda tedbir
alinmasina yonelik cahsmalar yapilacaktir.
S4. Enerji tasarrufuna yonelik proje gelistirilecektir.
SS5. Yenilenebilir enerji kaynaklarindan daha fazla yararlanmak icin
calismalaryapilacaktir.
Maliyet Tahmini 15.000 TL
Yapilacak her bireysel tasarrufun,genel tasarrufa katki yapabilecegi ve enerji
Tespitler kaynaklarinin korunmasinin temel ¢ikis noktasinin bireysel tasarruf oldugu
gercegi hususunda hareket edilmelidir.
Dogal kaynaklarin korunabilmesi i¢in,okul temelli egitim programlarina
Egitimcilerin hizmetici egitim faaliyetlerinde “Dogal Kaynaklarin
Korunmasi1” konusu daha fazla yer almali ve ilgili faaliyetlerde somut ve
okulda uygulamaya doniik ¢aligmalarin yapilmasi i¢in s6z konusu program




| giiglendirilmeldir. |

Amag 4 Okulun egitimin temel ilkeleri dogrultusunda niteligini artirmak amaciyla

kurumsal kapasite gelistirilecektir.
Hedef 4.1 Kurum personelinin mesleki gelisimlerinin artirilmasi saglanacaktir.

Performans Hedefe Baslangic | | 2024 | 2025 2026 2027 2028 | Izleme | Rapor
Gostergeleri

Etkisi* Degeri** Sikligr | Siklig

PG 4.1.1 Hizmet i¢i 13 22 22 22 22 22 22 6 ay 12 ay
egitim alan yonetici ve
O0gretmen sayist

PG4.1.2 Egitim alan 12 1 1 1 1 1 1 6 ay 12 ay
yardimci personel

sayisi

PG 4.1.3 Uzaktan 13 22 22 22 22 22 22 6 ay 12 ay

hizmet i¢i egitime
katilan 6gretmen sayisi
PG 4.1.4 Ulusal ve 12 0 0 2 3 4 5 6 ay 12 ay
uluslararasi projelere
katilim saglayan
Ogretmen sayisi

PG 4.1.5 Ogretmenlere 13 2 2 3 4 5 5 6 ay 12 ay
yonelik diizenlenen
egitim sayist

PG 4.1.6 Yoneticilere 12 2 2 3 4 5 5 6 ay 12 ay
yonelik diizenlenen
egitim sayisi

PG 4.1.7 Yiiksek lisans 13 1 1 2 3 4 5 6 ay 12 ay
egitimini siirdiiren/
tamamlayan 6gretmen
ve yonetici say1si

PG 4.1.8 Doktora 12 0 0 1 2 2 3 6 ay 12 ay
egitimini
siirdiiren/tamamlayan
Ogretmen ve yonetici
say1s1

Koordinatér Birim Okul idaresi

ilce Milli Egitim Miidiirliigii

Is birligi Yapilacak
Birimler
YOK ve iiniversiteler ile yeterli diizeyde is birligi imkam saglanamamasi
Riskler -Dijital ortamlarda verilen egtimlerin yiiz yiize egitimler kadar benimsenmemeis
olmasi
S10kul yoneticilerinin ve 6gretmenlerin mesleki gelisim ihtiyaclan tespit edilerek
Stratejiler bu ihtiyaclarn gidermeye yonelik bir mesleki gelisim plam1 hazirlanacaktir.

S2 Bakanlik, diger kurum ve kuruluslarla yapilan is birlikleri kapsaminda

yardimel personelin gorev alani ile ilgili is bas1 egitim almalar saglanacaktir.




S3 Okul 6gretmenlerinin alanlarinda mesleki gelisimlerini ve 6gretmenlik
yeterliklerini gelistirmek icin mahalli ve merkezi diizeyde egitim almalar
saglanacaktir.

S4 Okul yoneticilerinin ve 6gretmenlerin dijital platformlar aracihigiyla verilen
egitimlere katilmalar tesvik edilecektir.

S5 Okul personelinin motivasyon, is doyumu ve kurumsal baghhk diizeylerini

artiracak calismalar yapilacaktir

Maliyet Tahmini 8.000 TL

J Yonetici ve 6gretmenlerin mesleki gelisim egitimlerinde iiniversiteler ile
Tespitler yeterli diizeyde is birligi imkam saglanamamasi

U Ogretmen ve yoneticilere verilen mesleki gelisim egitimlerinin nitelik ve
niceliginin gelistirilmeye acik olmasi

J Ogretmenlerin mesleki gelisim ihtiya¢ ve onceliklerini belirlemede

okullarin ihtiyaclarinin yeterli diizeyde dikkate alinmamasi
. Ihtiya¢ duyulan alanlarda 6gretmen ve yoneticilere iiniversiteler aracihgiyla
mesleki gelisim egitimlerinin verilmesi

Ihtiyaglar
. Mesleki gelisimde, okul temelli mesleki gelisim ve 6gretmen yonetici hizmetici
egitim programlarmin yaygimlastirilmasi ve 6gretmenlerin bu faaliyetlere
erisilebilirliginin artirilmasi

Okulun egitimin temel ilkeleri dogrultusunda niteligini arttirmak amaciyla

kurumsal kapasite gelistirilecektir.
Hedef 4.2 Temel egitimde okullarin niteligini arttiracak uygulamalara ve ¢calismalara yer
verilmesi saglanacaktir.

Performans Gostergeleri | Hedefe = Baslangic | | 2024 | 2025 2026 Izleme = Rapor

Etkisi* | Degeri** Siklhigr | Siklig
PG 4.2.1. lyilestirilen 33 14 14 15 16 16 16 6 ay 12 ay
fiziki mekan (derslik,

spor salonu, kiitiiphane,
pansiyon vb.) sayisi
PG 4.2.2. Fiziksel 33 100 100 100 100 100 100 6 ay 12 ay
mekanlarin temizlik ve
hijyenine iliskin
memnuniyet orani (%)
PG 4.2.3. Altyap1 ve 34 1 1 0 0 0 0 6 ay 12 ay
donatim eksikligi
bulunan fiziksel birim
say1st




Koordinator Birim

Hedefin gerceklesmesi ile ilgili tiim faaliyetlerin koordine edilmesinden sorumlu
olan tek bir birimdir (Okul/kurumun idaresi, rehberlik servisi, ziimre baskanlari vb.
gibi).

Is birligi Yapilacak
Birimler

Hedefin gerceklesmesi ile ilgili faaliyetlerin gerceklestirilmesinde sorumluluklar:

olan birimlerdir.

Riskler

. Yap1 maliyetlerdeki 6ngoriilemeyen artislar yasanmasi

. Doga kaynakh afetler

. Tasarruf onceliklerindeki degisiklikler,planlanan kapasite degisikliklerinin
gecikmesine ve ertelenmesine neden olabilmektedir.

Stratejiler

S1. Okulun fiziki mekanlarinin durum tespiti yapilacak ve iyilestirilme icin
onceliklendirilmis bir plan dogrultusunda ¢alismalar yapilacaktir.

S2. Fiziki mekanlarin iyilestirilmesi icin kamu idareleri, belediyeler ve isverenlerle
is birlikleri yapilacaktir.

S3. Bilisim altyapisim giiclendirme cahismalarn yapilacaktir.

S4. Temizlik ve hijyen memnuniyet diizeyi belirlemek icin anketler uygulanarak

yapilacak degerlendirmeler sonucunda gerekli tedbirler alinacaktir.

Maliyet Tahmini

30.000 TL

Tespitler

. Egitim binalarindaki fiziksel donanimlarin yetersizligi,gerceklestirilecek
faaliyetlerin daha uzun siirede ve verimsiz uygulanmasina neden olmaktadir.
. Okullarda salgin ve bulasici hastahklarin bulas ve yayllma oraninin

yiiksek olmasi

Ihtiyaglar

U Egitim binalarinin niteliginin artirilmasi icin fiziksel imkanlariin
iyilestirilmesi
J Ortak kullanim alanlarinda hijyen kurallarina uyulmasinin saglanmasi

° Bulasic1 hastaliklara karsi personelin ve 6grencilerin bilin¢lendirilmesi
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5. MALIYETLENDIRME

Milli Egitim Muaduarliginin 2024-2028 Stratejik Plani’'nin maliyetlendirilmesi sirecindeki temel
gaye, stratejik amag, hedef ve eylemlerin gerektirdigi maliyetlerin ortaya konulmasi suretiyle politika
tercihlerinin ve karar alma slirecinin rasyonellestiriimesine katkida bulunmaktir. Bu sayede, stratejik plan
ile bltce arasindaki baglanti gliclendirilecek ve harcamalarin 6nceliklendirilme sireci iyilestirilecektir.

Bu temel gayeden hareketle planin tahmini maliyetlendirilmesi su sekilde yapiimistir:

Hedefler iliskin stratejiler durum analizi calismalari sonuglari ve ilgili birimlerin katilimlariyla tespit
edilmistir.

. Hesaplamalar yapilirken ilk Gg yil icin harcamalara iliskin olarak Orta Vadeli Program (OVP)
2024-2026’da yer alan program bazli giderlerin (harcamalarin) artis oranlari baz alinmistir. Son iki yil ise
aritmetik artis oraniyla tahmin edilmistir. Kaynaklara iliskin ise yine ilk Gg yil icin OVP 2024-2026'da yer alan
program bazli gelirlerin (kaynaklar) artis oranlari ve son iki yil icin aritmetik artis oraniyla tahminde
bulunulmustur

. Stratejilere iliskin tahmini maliyetler belirlenirken buradan hareketle hedef maliyetleri de
belirlenmistir.

* Hedef maliyetlerinden vyola c¢ikilarak amag¢ maliyetleri ortaya cikarilmis ve amag
maliyetlerinden de stratejik plan maliyeti belirlenmistir.
Mudurligimiz stratejik planinda yedi amag ve yirmi alti hedef bulunmaktadir. S6z konusu amag ve hedeflere
iliskin bes yillik tahmini biitce dagilimlari Tablo 27'de gbsterilmistir. Tabloda goriilecegi tGzere son iki yilin gelir ve
giderlerinde yasanan artistan hareketle hazirlanan bes yillik maliyetlendirme sonucunda Midurlagimuziin
tahmini olarak 108.000TLlik bir harcama yapacagi dngérilmektedir.

Tablo 25. Maliyetlendirme Tablosu

AMAC VE HEDEF
T S02s | 20ms | zoze | 2027 | 20z | roruaw |

AMAC 1

AMAC 2
HEDEF 2.1 2000 2500 3000 3500 4000 15000
HEDEF 2.2 3000 3500 4000 4500 5000 20000

3000 4000 4500 5500 6000 23000

HEDEF 3.1 1000 1500 1500 2000 2000 8000
HEDEF 3.2 2000 2500 3000 3500 4000 15000
HEDEF 4.1 1000 1000 1500 2000 2500 8000
HEDEF 4.2 3000 5000 6000 8000 8000 30000

13500 18000 21500 26500 28500 108000
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6. IZLEME VE DEGERLENDIRME SURECININ ISLEYiSI

Izleme ve degerlendirme siirecinin isleyisi ana hatlari ile asagidaki sekilde 6zetlenmistir.

Yillik
planlamalarin

yapilmast

Ik alts aylik
gergeklegmelerin
belirlenmesi

Degerlendirme
raporunun
hazirlanmasi ve
sunulmasi

Izleme verilerinin toplantl
degerlendirilmesi gereklegtirilmesi
Yilsonu
gerceklesmelerinin
belirlenmesi

Sekil 2 Izleme ve Degerlendirme Siireci

Vakfikebir Osman Tan Ortaokulu Mudirligimizin 2024-2028 Stratejik Plani'nda
yer alan performans gostergelerinin gerceklesme durumlarinin tespiti yilda iki kez
yapilacaktir. Ara izleme olarak nitelendirilebilecek yilin ilk alti aylik dénemini kapsayan
birinci izleme kapsaminda, Ogretmenevi Stratejik Plan izleme ve Degerlendirme raporu
vasitasiyla,. Performans hedeflerinin gerceklesme durumlarn hakkinda hazirlanan “stratejik
plan izleme raporu” birim amirleri ve kurum i¢i paydaslarin goriisiine sunulacaktir. Bu
asamada amag, varsa oncelikle yillik hedefler olmak iizere, hedeflere ulasiimasinin éntindeki
engelleri ve riskleri belirlemek ve yillik hedeflere ulasilmasini saglamak iizere gerekli
goriilebilecek tedbirlerin alinmasidir.

Yilin tamamina iliskin ikinci izleme kapsaminda ise Vakfikebir Osman Tan Ortaokulu
Miidiirliigiimiiziin Plan Izleme ve Degerlendirme Modiilii vasitasiyla, Strateji Gelistirme
Baskanlig1 tarafindan harcama birimlerinden sorumlu olduklar1 performans gostergeleri ve
stratejiler ile ilgili y1l sonu gerceklesme durumlarina ait veriler toplanarak konsolide
edilecektir. Stratejik plan degerlendirme raporu, iist yonetici baskanliginda yapilan
degerlendirme toplantisinda stratejik planin kalan siiresi i¢cin hedeflere nasil ulasilacagina
iliskin alinacak gerekli 6nlemleri de icerecek sekilde nihai hale getirilecek

Stratejik Plan Degerlendirme Raporu, tust yonetici baskanhginda yapilan
degerlendirme toplantisinda stratejik planin kalan siiresi i¢in hedeflere nasil ulasilacagina
iliskin alinacak gerekli dnlemleri de icerecek sekilde nihai hale getirilerek mart ay1 sonuna
kadar Bakanligin Strateji ve Biitce Baskanligina gonderilecektir. Hedeflerin ve ilgili
performans gostergeleri ile risklerin takibi,



hedeften sorumlu birimin harcama yetkilisinin; hedeflerin gerceklesme sonuclarinin
harcama birimlerinden alinarak konsolide edilmesi, analizi, degerlendirilmesi ve iist
yoneticiye sunulmasi ise Vakfikebir Osman Tan Ortaokulu Midiirligiimiiziin
sorumlulugundadir.

6.1. PERFORMANS GOSTERGELERI

Vakfikebir Osman Tan Ortaokulu Midiirligiimiiziin 2024-2028 Stratejik Plani’'nda
belirlenen hedeflere ne 6lciide ulasildigini ortaya koyabilecek yeterli sayida ve nitelikte
performans gostergeleri kullanilmistir. Stratejik planda, izleme ve degerlendirme
faaliyetlerinin etkili bir sekilde gergeklestirilmesi i¢in performans gostergelerinden
yararlanilmistir. Performans gostergelerinin izlenmesinde standartlasmanin saglanmasi
ve guvenirligin temin edilmesi ©6nemli bir konudur. Bu sebeple performans
gostergelerinin kimlik karti olarak nitelendirilebilecek “Performans Gostergesi Kart1”
gelistirilmistir. Bakanhgimiza 6zgi gelistirilen performans gostergesi karti ile her bir
performans gostergesinin kavramsal cercevesi, veri kaynagi, kapsami, veri temin donemi,
hesaplamayontemi gibi bilgiler kayit altina alinarak gosterge bilgi tablosunda toplanmistir.
Bu yolla performans gostergelerine iliskin izleme verilerinin giivenirliginin ve
karsilastirilabilirliginin glivence altina alinmasi saglanmistir.



